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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Pemberdayaan Psikologis Sebagai 

Variabel Mediasi Antara Gaya Kepemimpinan Partisipatif dan Komitmen Afektif Pada 

Generasi Y di Bank Negara Indonesia (BNI) Cabang Padang. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui bagaimana pengaruh variabel-variabel tersebut pada generasi Y di Bank 

Negara Indonesia (BNI) Cabang Padang. Data yang digunakan adalah data primer yang 

diperoleh dari karyawan generasi Y pada Bank Negara Indonesia (BNI)  Cabang Padang 

yang terbagi dalam menjadi 11 cabang yaitu KW-02, KCU Padang, KLN Air Tawar, KLN 

Bandar Buat, KLN Dobi, KLN Ahmad Yani, KLN Pasar Baru, KLN Pasar Raya, KLN 

Siteba, KLN By Pass, dan KK Veteran sebesar 133 orang. Sampel yang digunakan 

sebanyak 99 sampel dan diperoleh menggunakan rumus Krejcie and Morgan sedangkan 

teknik pengambilan sampelnya menggunakan purposive sampling. Analisis data 

menggunakan analisis Structural Equation Model (SEM) dengan bantuan software Partial 

Least Square (PLS). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan Partisipatif 

Berpengaruh Positif Terhadap Komitmen Afektif Yang Dimediasi Oleh Pemberdayan 

Psikologis. 

Kata Kunci:KepemimpinanPartisipatif,KomitmenAfektif,PemberdayanPsikologis, 

Generasi Y, Perusahaan Perbankan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of Psychological Empowerment as a Mediation 

Variable Between Participatory Leadership Style and Affective Commitment in Generation 

Y at Bank Negara Indonesia (BNI) Padang Branch. This study aims to determine how the 

influence of these variables on generation Y at Bank Negara Indonesia (BNI) Padang 

Branch. The data used is primary data obtained from generation Y employees at Bank 

Negara Indonesia (BNI) Padang Branch which is divided into 11 branches, namely KW-02, 

KCU Padang, KLN Air Tawar, KLN Bandar Create, KLN Dobi, KLN Ahmad Yani, KLN 

Pasar Baru, KLN Pasar Raya, KLN Siteba, KLN By Pass, and KK Veterans are 133 people. 

The sample used was 99 samples and obtained using the Krejcie and Morgan formula 

while the sampling technique used purposive sampling. Data analysis used Structural 

Equation Model (SEM) analysis with Partial Least Square (PLS) software. The results of 

this study indicate that Participatory Leadership has a Positive Effect on Affective 

Commitment Mediated by Psychological Empowerment. 

Keywords: Participatory Leadership Style, Affective Commitment, 

PsychologicalEmpowerment, Generation Y, Banking Companies 
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