BAB V

PENUTUP

51 Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja karyawan dengan komitmen organisasional
sebagai variabel inter\(en_ing. Pada penelitian ini menggunakan satu variabel
independen yaitu kepemimpinan transformasional, satu variabel dependen yaitu
kinerja karyawan dan satu variabel intervening yaitu komitmen organisasional,

maka didapatkan kesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian, hipotesis pertama diterima, dimana hasil
penelitian menunjukkan kepemimpinan transformasional berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja. Maka dapat disimpulkan semakin baik gaya
kepemimpinan transformasional maka semakin tinggi kinerja perawat di
Rumah Sakit Umum Daerah Lubuk Sikaping.

2. Berdasarkan hasil penelitian, hipotesis kedua diterima, dimana hasil
penelitian menunjukkan kepemimpinan transformasional berpengaruh positif
dan signifikan terhadap komitmen organisasional. Maka dapat disimpulkan
bahwa semakin baik gaya kepemimpinan transformasional, maka akan
meningkatkan komitmen organisasional perawat di Rumah Sakit Umum
Daerah Lubuk Sikaping.

3. Berdasarkan hasil penelitian, hipotesis ketiga diterima, dimana hasil

penelitian menunjukkan komitmen organisasional berpengaruh positif dan



signifikan terhadap kinerja. Maka dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi
komitmen organisasional karyawan, maka akan meningkatkan Kinerja
perawat di Rumah Sakit Umum Daerah Lubuk Sikaping.

4. Berdasarkan hasil penelitian, hipotesis keempat diterima, dimana hasil
penelitian menunjukkan kepemimpinan transformasional berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja melalui komitmen organisasional. Maka dapat
disimpulkan bahwa semakin baik kepemimpinan transformasional yang
dipengaruhi komitrheh organvisasional akan meningkatkan kinerja perawat di

Rumah Sakit Umum Daerah Lubuk Sikaping.

5.2 Implikasi Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti, terdapat
beberapa temuan implikasi yang dapat bermanfaat bagi Rumah Sakit Umum
Daerah Lubuk Sikaping, antara lain :

1. Bagi pihak Rumah Sakit Umum Daerah Lubuk Sikaping
Penelitian ini dapat dijadikan salah satu pertimbangan dan sumber informasi
untuk bahan evaluasi bahwa dalam meningkatkan kinerja karyawan. Perlu
diperhatikan gaya kepemimpinan dan juga pengoptimalan dalam menerapkan
komitmen organisasional. Dapat dilihat dari hasil penelitian ini, tanggapan
responden terhadap variabel kepemimpinan transformasional dengan
pernyataan tertinggi terdapat pada bawahan merasa termotivasi oleh
pemimpin mereka. Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa mayoritas

responden sangat membutuhkan motovasi dari atasannya, dan pihak instansi



harus menekankan kepada para atasan untuk memotovasi bawahannya.
Sehingga bawahan dapat memberikan komitmen organisasional untuk
meningkatkan kinerja.

Hasil penelitian menunjukan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan
transformasional maka akan meningkatkan komitmen organisasional
karyawan. Untuk itu instansi perlu meningkatkan gaya kepemimpinan
transformasional atasan agar komitmen organisasional karyawan dapat
meningkat.Berdasafkén distfibusi frekuensi variabel komitmen organisasi
didapatkan rata-rata tertinggi dari responden adalah responden merasa
memiliki ikatan secara emosional terhadap instansi. Untuk itu instansi harus
menekankan kepada para atasan untuk membangun hubungan yang baik
antara atasan dan bawahannya,agar bawahan merasa terikat secara emosional
terhadap instansi.

Hasil penelitian menunjukan bahwa semakin tinggi tingkat komitmen
organisasional karyawan maka akan meningkatkan kinerja karyawan. Untuk
itu perusahaan perlu meningkatkan komitmen organisasional karyawan agar
kinerja karyawan dapat meningkat.

Hasil penelitian menunjukan bahwa semakin bagus kepemimpinan
transformasional atasan maka akan meningkatkan komitmen organisasional
dan Kkinerja karyawan. Untuk itu perusahaan perlu meningkatkan gaya
kepemimpinan transformasional atasan agar komitmen organisasional
karyawan meningkat sehingga akan berdampak pada peningkatan Kinerja

karyawan.



53 Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan pengalaman penelitian yang dilakukan pada perawat di
Rumah Sakit Umum Daerah Lubuk Sikaping, peneliti menyadari bahwa penelitian
yang dilakukan saat ini masih memilki sejumlah kelemahan dan kekurangan yang
disebabkan oleh adanya keterbatasan yang peneliti miliki. Keterbatasan dari
penelitian ini sebagai berikut :

1. Sampel pada penelitian ini terbatas, hanya perawat di Rumah Sakit Umum

Daerah Lubuk Sikaping.

2. Pada penelitian ini hanya menggunakan satu variabel independen dan satu
variabel intervening.
3. Ruang lingkup terbatas karena objek dari penelitian ini adalah Rumah

Sakit Umum Daerah Lubuk Sikaping.

5.4 Saran

Adapun saran yang dapat diberikan agar berguna untuk pnelitian

selanjutnya adalah sebagai berikut :

1. Penelitian selanjutnya diharapkan agar memperluas cakupan sampel dengan
menyebarkan pada instansi lain agar hasil yang di dapat lebih akurat.

2. Diharapkan pada penelitian selanjutnya menambah varibael independen dan
lebih dari variabel intervening, seperti kepuasan Kkerja,pembelajaran

organisasi dan variabel lainnya.



3. Pada penelitian selanjutnya,diharapkan cakupan instansi dan wilayah dalam

objek penelitian agar lebih diperluas.

UNIVERSITAS ANDA[ 4 ¢

A




