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ABSTRACT 

            This study aims to: (1) Determine the financial performance of the 

Padang City Government before and after the policy of refocusing activities 

and reallocating the 2020 budget; (2) Describe programs and activities that 

have undergone a policy of refocusing on Regional Apparatus; (3) Describe the 

amount of Unexpected Expenditures realized by Regional Apparatus to 

overcome the impact of the Covid-19 pandemic. 

This study uses a quantitative descriptive method. The method of data 

collection is done by using documentation techniques. The data used in this 

study are the Padang City Revenue and Expenditure Budget Realization Report 

for 2019-2020 and the Padang Mayor's Accountability Statement Report 2020. 

The data analysis method used is the analysis of local government financial 

statements. 

The financial performance of the Padang City Government before and 

after the policy of refocusing activities and reallocating the 2020 budget is 

varied, some are stagnant, some are declining, and some are increasing. There 

are 32 programs that have undergone a refocusing policy, which are divided 



 

 

into 47 activities. There are 16 regional apparatuses that carry out the 

refocusing of activities. In the context of overcoming the impact of Corona 

Virus Disease 2019 (Covid-19) the City of Padang is supported by the 

Unexpected Expenditures budget for Fiscal Year 2020 of Rp. 

177,140,770,894.00 with a budget realization of Rp. 135,674,545,853.00 or 

76.59 %. 

Keywords: Local Government Financial Performance, Activity Refocusing, 

Budget Reallocation, Unexpected Expenditures 

 

ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mengetahui kinerja keuangan 

Pemerintah Daerah Kota Padang sebelum dan setelah adanya kebijakan 

refocusing kegiatan dan realokasi anggaran tahun 2020; (2) Memaparkan 

program dan kegiatan yang mengalami kebijakan refocusing pada Perangkat 

Daerah; (3) Memaparkan jumlah Belanja Tidak Terduga yang direalisasikan 

Perangkat Daerah untuk penanggulangan dampak pandemi Covid-19  

 Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Metode 

pengumpulan data yang dilakukan dengan menggunakan teknik dokumentasi. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Laporan Realisasi Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Kota Padang Tahun 2019-2020 dan Laporan 

Keterangan Pertanggung Jawaban Walikota Padang Tahun 2020. Metode 

analisis data yang digunakan adalah analisis laporan keuangan pemerintah 

daerah.  

 Hasil penelitian ini menunjukan kinerja keuangan Pemerintah Daerah 

Kota Padang sebelum dan setelah adanya kebijakan refocusing kegiatan dan 

realokasi anggaran tahun 2020 adalah bervariasi, ada yang stagnan, ada yang 

menurun, dan ada yang naik. Program yang mengalami kebijakan refocusing 

berjumlah 32 program, yang terbagi menjadi 47 kegiatan. Perangkat daerah 

yang melakukan refocusing kegiatan berjumlah 16 Perangkat Daerah. Dalam 

rangka penanggulangan dampak Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) Kota 

Padang didukung oleh anggaran Bantuan Tidak Terduga (BTT) Tahun 

Anggaran 2020 sebesar Rp177.140.770.894,00 dengan realisasi anggaran 

sebesar  Rp135.674.545.853,00 atau 76,59%.  

Kata Kunci : Kinerja Keuangan Pemerintah Daerah, Refocusing Kegiatan, 

Realokasi Anggaran, Belanja Tidak Terduga 

 


