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ABSTRAK 

Suherdian Antoni, No. BP. 1720841001, Implementasi Kebijakan Pengelolaan 

Badan Usaha Milik Nagari Madani Nagari Lubuk Malako, Program Magister 

Administrasi Publik, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Andalas, 

Padang, 2021. Dibimbing oleh: Dr. Syamsurizaldi, S.IP., S.E., M.M. dan Dr. 

Inddradin, S.Sos, M.Si. Tesis ini terdiri dari 136 Halaman, 7 buku teori, 5 buku 

metode, 14 Artikel Jurnal, 5 dokumen, dan 4 website resmi.  
 

Sebagai pemerintah terdepan Nagari berwenang mengelola aset dan potensi yang 

dimiliki melalui Badan Usaha Milik Nagari (BUMNag) yang diharapkan dapat 

memaksimalkan pengelolaan potensi yang ada di nagari dalam meningkatkan ekonomi 

masyarakat di nagari dan menjadi sumber pendapatan asli nagari. Penelitian ini 

bertujuan menggambarkan implementasi kebijakan pengelolaan  BUMNag dengan 

menggunakan teori Van Meter dan Van Horn. Penelitian ini mengunakan pendekatan 

kualitatif dan analisis deskriptif dengan unit analisisnya BUMNag Madani Nagari 

Lubuk Malako Kecamatan Sangir Jujuan Kabupaten Solok Selatan. Data yang 

dikumpulkan berupa data primer dan sekunder, dengan teknik pengumpulan data yang 

digunakan wawancara mendalam, obsevasi dan pemamfaatan data sekunder. Hasil 

penelitian menunjukan bahwa implementasi kebijakan pengelolaan BUMNag Madani 

belum berjalan dengan baik, AD, ART pedoman yang sah dan legal yang di dalamnya 

tertuang tujuan dan sasaran kebijakan yang terukur dan Jelas tidak dipedomani para 

pelaksana, kondisi lingkungan ekternal yang tidak kondusif juga ikut mempengaruhi, 

ditambah hubungan antar implementor yang masih memiliki hubungan kekeluargaan 

menyebabkan rendahnya profesionalisme kerja dan membuat lemahnya disposisi 

pimpinan. Berdasarkan hasil penelitian, disarankan perlunya penguatan pemahaman 

dan kapasitas para pelaksana dalam pengelolaan BUMNag Madani Nagari Lubuk 

Malako. 
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