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Abstrak 

Perencanaan kebijakan di Indonesia harus dilakukan secara transparan, responsif, efisien, 

efektif, akuntabel, partisipatif, berkeadilan dan berwawasan lingkungan. Tujua penelitian adalah 

untuk menjelaskan dinamika mengenai implementasi prinsip transparansi, partisipasi, 

akuntabilitas dan value for money dalam proses perencanaan kebijakan sektor publik di Provinsi 

Riau. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode campuran (mix-method). Unit 

analisis dalam penelitian ini adalah stakeholder yang terlibat dalam proses yang berjumlah 215 

responden, pengumpulan data melalui kuisioner dan wawancara. Analisis data kuantitatif 

menggunakan Method of Successive Interval (MSI) dengan Linier Berganda. Analisis data 

kualitatif melalui wawancara mendalam. Hasil penelitian menunjukkan bahwa; 1) Transparansi 

tidak berpengaruh secara signifikan terhadap proses perencanaan kebijakan publik, ini 

dikarenakan masih sulitnya akses informasi, tidak seluruh dari tahapan pelaksanaan dapat 

diakses, adanya perbedaan terhadap pelayanan yang dirasakan stakeholders; 2) Partisipasi tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap proses perencanaan kebijakan public, Ini dikarenakan 

kurangnya ruang publik untuk menyampaikan pendapat dan pelaksanaan public hearing 

cenderung hanya formalitas saja; 3) Akuntabilitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

proses perencanaan kebijakan publik dan 4) value for money berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap proses perencanaan kebijakan publik di Provinsi Riau. Keterbatasan penelitian ini 

adalah yang menjadi sampel hanya stakeholder yang terlibat langsung dalam proses penyusunan 

kebijakan publik di provinsi Riau dan anggotanya cukup terbatas. Disarankan pada peneliti 

berikutnya untuk dapat memperluas sampel kepada kelompok masyarakat yang terkena dampak 

dari kebijakan yang sedang diproses, agar ada penyeimbang dari hasil penelitian yang dilakukan.  

Kata Kunci: Transparansi, Partisipasi, akuntabilitas, Value for Money, proses perencanaan 

kebijakan publik. 
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Abstract 

Policy planning in Indonesia should be done in a transparent, responsive, efficient, 

effective, accountable, participatory, fair and environmentally sound manner. The objectives of 

this research are to explain the dynamics of implementation of the principles of transparency, 

participation, accountability and value for money in the public sector policy planning process in 

Riau Province. The method used in this study is a mixed method (mix-method). The unit of 

analysis in this study is the stakeholders involved in the process totaling 215 respondents and 

data collection is done through questionnaires and interviews. Quantitative data analysis using 

the Method of Successive Interval (MSI) with Multiple Linear. Qualitative data analysis was 

conducted through in-depth interviews. The results showed that: 1) Transparency has no 

significant effect on the public policy planning process, this is due to the difficulty of accessing 

information, not all stages of implementation can be accessed, and the differences in services 

perceived by stakeholders; 2) Participation has no significant effect on the public policy planning 

process, This is due to the lack of public space to express opinions and the implementation of 

public hearings tends to be just a formality; 3) Accountability has a positive and significant 

impact on the public policy planning process; and 4) value for money has a positive and 

significant effect on the public policy planning process in Riau Province. The limitation of this 

research is that the sample is only from stakeholders who are directly involved in the process of 

formulating public policy in Riau province and its members are quite limited. It is recommended 

for the next researcher to be able to expand the research sample to community groups who are 

affected by the policy being processed, so that there is a balance between the results of the 

research conducted. 

Keywords: Transparency, Participation, Accountability, Value For Money, Public Policy 

Planning Process. 

 


