
 

 

BAB VII  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang mengacu pada tujuan 

penelitian, maka dapat ditarik kesimpulan yaitu: 

1. Pelaksanaan disiplin yang pada Dinas Kesehatan Kabupaten Solok sudah baik, 

hal initerlihat dari hasil perhitungan indikator-indikator disiplin yang memiliki 

nilai kecenderungan tinggi yaitu untuk indikator absensi didapatkan persentase 

sebanyak 89,91 dengan kategori tinggi, kepatuhan 92,5 dengan kategori sangat 

tinggi dan komitmen 85,5 dengan kategori tinggi. Berdasarkan  rekapan 

absensi pada  tahun 2019 terjadi penurunan kasus pelanggaran jam kerja dari 

tahun sebelumnya hal ini disebabkan karena adanya pembaharuan sistem  

absensi dari sistem manual menjadi sistem elektronik wajah dan adanya 

pemberian punishment berupa pengurangan tunjangan penghasilan sebesar 

2% setiap kali melakukan pelanggaran aturan disiplin dan kinerja. 

2. Kinerja pegawai yang terdapat di Dinas Kesehatan Kabupaten Solok sudah 

termasuk dalam kategori baik. Hal ini terlihat dari hasil perhitungan indikator-

indikator kinerja yang memiliki nilai kecenderungan tinggi. Untuk indikator 

orientasi pegawai didapatkan persentase sebanyak 95 dengan kategori sangat 

tinggi, komitmen 90 dengan kategori tinggi, inisiatif kerja 83,5 dengan 

kategori tinggi, kerja sama 80,5 dengan kategori tinggi dan kepemimpinan  77 

dengan kategori sedang. Berdasarkan hasil wawancara diketahui bahwa Dinas 

Kesehatan sudah menyusun pedoman kerja berupa SOP, sehingga PNS 

mengetahui arah dan tujuan dalam bekerja. Namun berdasarkan observasi 
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masih ditemukan pegawai yang tidak bekerja secara optimal. Hal ini 

disebabkan karena kurangnya motivasi dari dalam diri akibat adanya 

permasalahan intern seperti permasalahan ekonomi dan keluarga. Selain itu, 

berdasarkan hasil telaah dokumen terkait pelaporan kinerja bidang pada tahun 

2019, masih terdapat beberapa capaian program yang masih dibawah target. 

3. Upaya peningkatan disiplin dan kinerja PNS di Dinas Kesehatan Kabupaten 

Solok telah terdokumentasikan dalam bentuk SOP namun dalam 

pelaksanaannya belum optimal disamping itu juga belum memiliki format 

umpan balik hasil penilaian disiplin dan kinerja PNS.   

4. Hasil uji korelasi yang dipaparkan pada hasil penelitian terlihat bahwa 

terdapat hubungan antara disiplin dan kinerja pegawai. Hal ini memberi 

indikasi bahwa kinerja pegawai dapat ditingkatkan melalui disiplin kerja yang 

baik.  

B. Saran 

Berdasarkan hasil temuan - temuan penelitian yang diperoleh, maka 

peneliti ajukan beberapa saran atau rekomendasi yang terkandung dalam 

penelitian tersebut. Adapun saran-saran tersebut antara lain : 

1. Bagi Dinas Kesehatan Kabupaten Solok 

a. Dinas Kesehatan perlu melakukan monitoring dan evaluasi secara 

terjadwal terkait pelaksanaan disiplin dan kinerja PNS Dinas Kesehatan 

Solok.  

b. Disiplin dan kinerja PNS  dapat ditingkatkan melalui pemberian reward 

dan punishment serta ketegasan aturan yang dituangkan dalam sebuah 

kebijakan. 
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c. Dinas Kesehatan perlu memberikan reward berupa piagam penghargaan 

sebagai motivasi kepada PNS untuk meningkatkan kedisiplinannya. 

d. Perlu adanya standarisasi atau penetapan ukuran dan tingkat keberhasilan 

pencapaian visi dan misi organisasi. 

e. Atasan perlu melakukan verifikasi terlebih dahulu terkait keuangan PNS 

yang akan melakukan peminjaman.   

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Perlu dilakukan penelitian lebih lanjut, untuk itu diharapkan kepada 

peneliti selanjutnya untuk dapat meneliti kedisiplinan dan kinerja pegawai 

negeri sipil secara lebih kompleks sehingga mendapatkan hasil yang optimal. 


