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ABSTRAK 

 

Sari Nurul Fadhilah, No. BP 1710842016, Manajemen Program 

Kawasan Rumah Pangan Lestari (KRPL) di Kota Padang, Jurusan 

Administrasi Publik, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas 

Andalas, Padang, 2021. Dibimbing oleh Dr. Desna Aromatica, S.AP, M.AP dan 

Hendri Koeswara, S.IP, M.Soc. Skripsi ini terdiri dari 162 halaman dengan 

referensi 9 buku teori, 2 buku metode, 3 skripsi, 1 tesis, 1 jurnal, 3 peraturan, 

1 Surat Keputusan Kementerian Pertanian, dan 4 website internet. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh dilaksanakannya Program KRPL 

sebagai alternatif permasalahan terbatasnya lahan pertanian. Kota Padang sebagai 

pilot project yang melaksanakan Program KRPL di Provinsi Sumatera Barat 

memiliki prestasi dibidang ketahanan pangan, namun memiliki tingkat gizi terburuk 

di Provinsi Sumatera Barat dan masih belum mandiri pangan karena memasok 

kebutuhan pangan dari luar daerah.  

Teori yang digunakan pada penelitian ini yaitu fungsi manajemen H Koontz 

dan O’Donnell yang terdiri dari lima variabel yaitu planning, organizing, staffing, 

leading, dan controling. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode 

kualitatif dengan tipe deskriptif. Data dikumpulkan melalui dokumentasi yaitu 

mengumpulkan dokumen yang berkaitan dengan Program KRPL dan wawancara 

dengan informan yang dipilih dengan menggunakan teknik purposive sampling. 

Kemudian data dianalisis menggunakan Teknik Analisis Data Miles dan 

Huberman. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Manajemen Program Kawasan 

Rumah Pangan Lestari di Kota Padang belum terlaksana dengan baik. Program 

KRPL di Kota Padang belum terlaksana sesuai dengan petunjuk teknis dan RKKA. 

Pada variabel pengorganisasian, Dinas Pangan tidak membentuk struktur pelaksana 

Program KRPL atau tim teknis sehingga terdapat ketidaksesuaian dengan petunjuk 

teknis. Kemudian koordinasi antara Dinas Pangan dengan Dinas Pertanian belum 

berjalan dengan baik. Pada variasbel penetapan anggota, honor yang diberikan 

kepada pendamping kelompok tidak sesuai dengan ketentuan petunjuk teknis. Pada 

kepemimpinan, terjadinya penurunan motivasi kelompok wanita tani ketika tidak 

mendapatkan bantuan dan terdapat ketua kelompok yang tidak dapat mengarahkan 

anggota. Pada variabel pengendalian, indikator keberhasilan Program KRPL belum 

tercapai. 

Kata Kunci: Manajemen, Program, Kawasan Rumah Pangan Lestari 



 

 

ABSTRACT 
  

Sari Nurul Fadhilah, BP 1710842016, Kawasan Rumah Pangan Lestari 

(KRPL) Program Management in Padang City, Departmen of Public 

Administration, Faculty of Social and Political Sciences, Andalas University, 

Padang, 2021. Supervised by Dr. Desna Aromatica, S.AP, M.AP and Dr. Hendri 

Koeswara, S.IP, M.Soc. This research consists of 162 pages with references to 9 

theory books, 2 method books, 3 theses, 1 thesis, 1 journal, 3 regulations, 1 Ministry 

of Agriculture Decree, and 4 internet sites. 

This research was motivates by the implementation of the KRPL program 

as an alternative to the problem of limited agricultural land. Padang City as a pilot 

project that implements the KRPL Program in West Sumatra Province has a 

nutrional level in West Sumatra Province and has achievements in the field of food 

security, but is not yet independent of food because it supplies food needs from 

outside the region. 

The theory used in this study is the management function of H Koontz and 

O’Donnell which consists of five variables, planning, organizing, staffing, leading, 

and controlling. This research was conducted using qualitative methods with 

descriptive. Data collected throught documentation, namely collecting documents 

related to the KRPL program and interviews with selected informants using 

purposive sampling technique. Then the data were analyzed using the Data 

Analysis Technique of Miles and Huberman. 

The results showed the Kawasan Rumah Pangan Lestari Program 

Management in Padang City has not been implemented properly. The KRPL 

Program in Padang City has not been implemented properly. The KRPL program 

in Padang City has not been implemented in accordance with the technical 

guidelines and RKKA. In the organizing variable, the food service didn’t form an 

implementing structure for the KRPL Program or a technical team, so that there 

was a mismatch with technical guidelines. Then the coordination between the food 

service and the agriculture service has not gone well. In the variable of determining 

members, the honor given to the companion group is not in accordance with the 

provisions of the technical guidelines. In leadership, a decrease in the motivation 

of the women farmer group when they don’t get help and there are group leader 

who cannot direct members. In the controling variables, indicators of the benefits 

of the KRPL Program have not been achieved. 
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