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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk menguji secara empiris dan menganalisis pengaruh 

gender Chief Executive Officer (CEO) terhadap kebijakan cash holding perusahaan. 

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dan penjelasan yang telah dijabarkan di 

bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa gender CEO berpengaruh signifikan 

positif terhadap cash holding. Perusahaan yang dipimpin oleh CEO wanita memiliki cash 

holding lebih banyak dibanding dengan perusahaan yang dipimpin dengan CEO pria. 

Perusahaan dengan CEO wanita cenderung memiliki sifat menghindari resiko (risk aversion)  

dan mengambil risiko yang lebih rendah dalam opsi pembiayaan. Hal ini mendukung 

precautionary motive dan keberadaan wanita sebagai CEO mendukung upper echelon theory. 

 

5.2 Implikasi 

 

Penelitian ini memberikan kontribusi untuk literatur akuntansi dan memberikan bukti 

bahwa karakteristik CEO memengaruhi kebijakan cash holding perusahaan. Karakteristik 

CEO tersebut ditentukan dari gender. Temuan studi ini memberikan implikasi ke berbagai 

pemangku kepentingan, seperti investor dan mungkin memiliki implikasi untuk manajemen 

sumber daya manusia seperti pemilihan CEO. Karena kepemilikan kas berlebih dapat 

mengakibatkan biaya peluang yang besar, dan dapat merusak nilai pemegang saham. 

Sehingga penting bagi investor untuk memahami kebijakan kas dari CEO mereka. Pemegang 

saham harus menyadari bahwa CEO wanita lebih cenderung memiliki lebih banyak uang, 

yang meningkatkan kemungkinan kehilangan peluang investasi yang menguntungkan dan 

mengurangi nilai pemegang saham. 
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5.3 Keterbatasan dan saran penelitian berikutnya 

 

1. Penelitian ini dilakukan selama 3 tahun yaitu dari tahun 2017-2019. Penelitian 

lanjutan dapat menggunakan data yang lebih panjang untuk memperkuat hasil 

penelitian ini. 

2. Penelitian ini akan berfokus kepada pengaruh diversitas gender yang diproksikan 

dengan gender dari Chief Executive Officer terhadap cash holdings. Penambahan 

pengukuran disarankan untuk meningkatkan kualitas perhitungan. Seperti presentase 

jumlah direktur wanita dalam dewan direksi, keberadaan CFO wanita, dan 

keberadaan direktur independen wanita. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


