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ABSTRACT 

The study aims to complement empirical evidence whether there is a relationship 

between the proportion of directors turnover to return on assets and return on equity, 

and whether there are differences in return in assets and return on equity before and 

after CEO turnover and the origin of incoming CEO. Secondary data used in this study 

were collected from manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange 

period 2010-2018 by using purposive sampling as a sampling technique. Data analysis 

method in this study uses analysis tools Wilcoxon Signed Rank Test and Pearson 

Correlation with IBM SPSS 24 software.  

The results of the analysis found that the proportion of directors turnover has a 

moderate, significant relationship, and is not in the same direction with financial 

performance with ROA and ROE. There are difference in financial performance before 

and after CEO turnover with ROA, but there is no difference before and after CEO 

turnover with ROE. There are differences in financial performance before and after 

CEO turnover from outside with ROA and ROE. However, there is no difference in 

financial performance before and after CEO turnover from inside with ROA and ROE.  

Keywords : CEO Turnover, Outside CEO Turnover, Inside CEO Turnover, Directors 

Turnover, Return On Assets, Return On Equity. 



 

 

ABSTRAK 

Penelitian bertujuan untuk melengkapi bukti empiris apakah terdapat hubungan antara 

proporsi pergantian direksi terhadap return on assets dan return on equity serta apakah 

terdapat perbedaan pada return on assets dan return on equity sebelum dan sesudah 

pergantian CEO dan asal CEO pengganti. Data sekunder yang digunakan dalam 

penelitian ini dikumpulkan dari perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia periode 2010-2018 dengan menggunakan metode purposive sampling sebagai 

teknik penarikan sampe. Metode analisis data dalam penelitian ini menggunakan alat 

analisis data Wilcoxon Signed Rank Test dan Korelasi Pearson dengan software IBM 

SPSS 24.  

Hasil analisis menemukan bahwa proporsi pergantian direksi memiliki hubungan 

sedang, signifikan, dan tidak searah dangan kinerja keuangan baik jika diproksikan 

dengan ROA maupun ROE. Terdapat perbedaan kinerja keuangan sebelum dan sesudah 

pergantian CEO yang diproksikan dengan ROA, namun tidak terdapat perbedaan 

sebelum dan sesudah pergantian CEO jika diproksikan dengan ROE. Terdapat 

perbedaan kinerja keuangan sebelum dan sesudah pergantian CEO dari outside yang 

diproksikan dengan variabel ROA dan ROE. Namun, tidak terdapat perbedaan kinerja 

keuangan sebelum dan sesudah pergantian CEO dari inside baik yang diproksikam 

dengan ROA maupun ROE.  

Kata Kunci : Pergantian CEO, Pergantian CEO Outside, Pergantian CEO Inside, 

Pergantian Direksi, Return On Assets, Return On Equity.  
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