
ϰϴ

'$)7$5�.(3867$.$$1

ϭ �ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ͕�>ƵĂƐ�dĂŶĂŵĂŶ�WĞƌŬĞďƵŶĂŶ��ĞƐĂƌ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�dĂŶĂŵĂŶ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ϭϵϵϱ�ʹ ϮϬϬϵ͕͘�ϮϬϭϭ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƉƐ͘ŐŽ͘ŝĚ͘�Ϯ DĞŝ�ϮϬϭϭ͘

Ϯ �ŶĚŝ�,ĂƌǇĂŶƚŝ͕�EŽƌƐĂŵƐŝ͕�WƵƚƌŝ�^ƵĐŝ�&ĂŶŶǇ�^ŚŽůŝŚĂ͕�ĂŶĚ�EŽǀǇ�WƌĂůŝƐĂ�WƵƚƌŝ͕�Η^ƚƵĚŝ�
WĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�>ŝŵďĂŚ�WĂĚĂƚ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ͕Η�<ŽŶǀĞƌƐŝ͕�ǀŽů͘�ϯ͕�EŽ͘Ϯ͕�Ɖ͘�Ϯϭ͕�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϰ͘

ϯ �/d:�E�WW,W͕�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�>ŝŵďĂŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ͘�:ĂŬĂƌƚĂ͗�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�͕�ϮϬϬϲ͘

ϰ ^ŚŝŶƚĂǁĂƚŝ͕�hĚŝŶ�,ĂƐĂŶƵĚŝŶ͕�ĂŶĚ��ŐƵƐ�,ĂƌǇĂŶƚŽ͕�Η<ĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�>ŝŵďĂŚ�
�Ăŝƌ�WĂďƌŝŬ�DŝŶǇĂŬ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ��ĂůĂŵ��ŝŽƌĞĂŬƚŽƌ��ŝŐĂƌ�^Ğŵŝ�<ŽŶƚŝŶƵ͕Η�:ƵƌŶĂů�
dĞŬŶŝŬ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�>ĂŵƉƵŶŐ͕�ǀŽů͘�ϲ͕�EŽ͘�Ϯ͕�Ɖ͘�ϴϭ͕�ϮϬϭϳ͘

ϱ zƵůĂƐƚƌŝ͕��ƌŝĂĚŝ�,Ăǌŵŝ͕�ĂŶĚ�ZĞŶŝ��ĞƐŵŝĂƌƚŝ͕�Η�ƉůŝŬĂƐŝ�WůĂƐŵĂ��ĞŶŐĂŶ�DĞƚŽĚĂ�
�ŝĞůĞĐƚƌŝĐ��ĂƌƌŝĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;�ďĚͿ�hŶƚƵŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�>ŝŵďĂŚ��Ăŝƌ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ�͕Η�
:ƵƌŶĂů�EĂƐŝŽŶĂů�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�EŽ͘Ϯ͕�Ɖ͘�ϰϳ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

ϲ �͘��ŽƌŝŽ͕��͘�,Ăǌŵŝ͕�ĂŶĚ�Z͘��ĞƐŵŝĂƌƚŝ͕�ΗdĞŬŶŽůŽŐŝ�^ŝƐƚĞŵ�WůĂƐŵĂ�ZĂĚŝŽ�ʹ &ƌĞŬƵĞŶƐŝ�
;Z&Ϳ�hŶƚƵŬ�DĞŶŐŚŝůĂŶŐŬĂŶ��ĂŬƚĞƌŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ��Žůŝ�WĂĚĂ��ŝƌ�DŝŶƵŵ͕Η�:͘�EĂƐ͘�dĞŬ͘�
�ůĞŬƚƌŽ͕�ǀŽů͘�ϯ͕�ŶŽ͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϭϰϮͲϭϰϳ͕�ϮϬϭϰ͘

ϳ ^ƌŝ�zƵůŝ�EŝŶŐƐŝŚ͕�Η�ŶĂůŝƐĂ�'ĂƐ�zĂŶŐ��ŝŚĂƐŝůŬĂŶ��Ăƌŝ�WƌŽƐĞƐ�WůĂƐŵĂ�WĂĚĂ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�
>ŝŵďĂŚ��Ăŝƌ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ��ĞŶŐĂŶ�DĞƚŽĚĞ��ŝĞůĞĐƚƌŝĐ��ĂƌƌŝĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;�ďĚͿ�
DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�dĞŐĂŶŐĂŶ�dŝŶŐŐŝ��Đ͕Η��ŶĚĂůĂƐ͕�ϮϬϭϯ͘

ϴ /ĚĂ�EƵƌƐĂŶƚŝ͕�Η<ĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ�>ŝŵďĂŚ��Ăŝƌ�WĂďƌŝŬ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ�ƉĂĚĂ�WƌŽƐĞƐ�
WĞŶŐŽůĂŚĂŶ��ŶĂĞƌŽď�ĚĂŶ��ĞƌŽď͕Η�:ƵƌŶĂů�/ůŵŝĂŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ��ĂƚĂŶŐŚĂƌŝ�:Ăŵďŝ͕�ǀŽů͘�
ϭϯ�EŽ͘ϰ͕�ƉƉ͘�ϲϳͲϲϴ͕�ϮϬϭϯ͘

ϵ 'ƵŶƚĂƌ�DĂƌŽůŽƉ�^�ĚĂŶ�,ĂĚƌĂŚ͕�Η�^d/D�^/�WKd�E^/��/K'�^���Z/�W�>D�K/>�D/>>�
�&&>h�Ed�;WKD�Ϳ�W��Z/<�<�>�W��^�t/d��/�WZKs/E^/�:�D�/�͕Η�:ƵƌŶĂů��ŝǀƌŽŶůŝƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ��ĂƚĂŶŐŚĂƌŝ͕�ǀŽů͘�Ϯ�EŽ͘Ϯ�͕�Ɖ͘�ϮϮ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘

ϭϬ &ƌĞŶŬǇ�&ĂĚůŝ͕��ŶĂůŝƐĂ�WĞůƵĂŚĂŶ�WĂƌƚŝĂů�WĂĚĂ��ŝƌ�DŝŶƵŵ�ǇĂŶŐ�dĞƌŬŽŶƚĂŵŝŶĂƐŝ��ĂŬƚĞƌŝ�
�͘��Žůŝ�ĚĞŶŐĂŶ�DĞƚŽĚĞ�WĞůƵĂŚĂŶ��ĞƌƉĞŶŐŚĂůĂŶŐ��ŝĞůĞŬƚƌŝŬ��ĂƌƌŝĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;���Ϳ͘�
WĂĚĂŶŐ͗�:͘�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ��ŶĚĂůĂƐ͕�ϮϬϭϰ͘

ϭϭ �͘��ŽƌŝŽ�ĂŶĚ�ĚŬŬ͕͘�ΗdĞŬŶŽůŽŐŝ�^ŝƐƚĞŵ�WůĂƐŵĂ�ZĂĚŝŽ�ʹ&ƌĞŬƵĞŶƐŝ�;Z&Ϳ�ƵŶƚƵŬ�
DĞŶŐŚŝůĂŶŐŬĂŶ��ĂŬƚĞƌŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ��Žůŝ�ƉĂĚĂ��ŝƌ�DŝŶƵŵ͕Η�:ƵƌŶĂů�EĂƐŝŽŶĂů�dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ͕�ǀŽů͘�ϯ͕�ŶŽ͘Ϯ͕�ϮϬϭϰ͘



ϰϵ

ϭϮ �͘�,Ăǌŵŝ͕�Z͘��ĞƐŵŝĂƌƚŝ͕��͘�W͘�tĂůĚŝ͕�ĂŶĚ��͘�,ĂĚŝǁŝďŽǁŽ͕�ΗWĞŶŐŚŝůĂŶŐĂŶ�
DŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĂůĂŵ��ŝƌ�DŝŶƵŵ�ĚĞŶŐĂŶ��ŝĞůĞĐƚƌŝĐ��ĂƌƌŝĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ͕Η�ǀŽů͘�ϭϬ͕�ŶŽ͘�
ϭ͕�ƉƉ͘�ϭͲϰ͕�ϮϬϭϮ͘

ϭϯ Z͘�<ŽƌǌĞŬǁĂ�ĂŶĚ�Ğƚ�Ăů͕��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ZĞƐƵůƚƐ��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�WƵůƐĞĚ��ŽƌŽŶĂ�ĂŶĚ��ŝĞůĞĐƚƌŝĐ�
�ĂƌƌŝĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů͘�>ŽƐ��ůŽŵŽƐ͗�>ŽƐ��ůĂŵŽƐ�EĂƚŝŽŶĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ϭϵϵϴ͘

ϭϰ &͘�dƌŝǇĂŶŝ͕��ŶĂůŝƐŝƐ�WĞŶŐĂƌƵŚ�WůĂƐŵĂ��ŝĞůĞĐƚƌŝĐ��ĂƌƌŝĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;���Ϳ�ƉĂĚĂ�
WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�>ŝŵďĂŚ��Ăŝƌ�<ĞůĂƉĂ�^Ăǁŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�dĞŐĂŶŐĂŶ�dŝŶŐŐŝ���͘�
WĂĚĂŶŐ͗�:͘�dĞŬ͘��ůĞŬƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ��ŶĚĂůĂƐ͕�ϮϬϭϰ͘

ϭϱ DƵŚĂŵŵĂĚ�EƵƌ͕�&ŝƐŝŬĂ�WůĂƐŵĂ�ĚĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝŶǇĂ͘�^ĞŵĂƌĂŶŐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ��ŝƉŽŶĞŐŽƌŽ͕�
ϮϬϭϭ͘

ϭϲ tŝŬŝƉĞĚŝĂ͕�ΗŵĞƚŚĂŶĞ͕Η�;ŽŶůŝŶĞͿ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŝĚ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬ͘ǁŝŬŝͬŵĞƚĂŶĂ͕�ĚŝĂŬƐĞƐ�
ƚĂŶŐŐĂů�ϭϱ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ�ƉƵŬƵů�ϮϬ͘ϬϬ͘

ϭϳ DŝĐŚĞůůĞ�W͘�^ƵĂƐŝŶ�ĂŶĚ�:ŽĐĞůǇŶ�&ůŽƌĞƐ�sŝůůĂǀĞƌĚĞ͕�Η/Ŷ�^ŝƚƵ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞƚŚĂŶĞ�
&ůƵǆ�ĨƌŽŵ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŽŵƉŽƐƚ�hƐŝŶŐ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�^ƚĂƚŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�
�ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�^ĞŶƐŽƌ͕Η�/����:ŽƵƌŶĂů�ϵϳϴͲϭͲϱϯϴϲͲϳϳϲϳͲϰͬϭϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϴ /ůŚĂŵ�&Ƶůů͕�Η�ŶĞƌŐŝ�dĞƌďĂƌƵŬĂŶ�ĚĂŶ�WŽƚĞŶƐŝ�hĂƉ�DĞƚĂŶ�dW���ƵŬƵ��ĞƌƵͲĚĞƌƵ͕Η�
ǁǁǁ͘ŬŽŵƉĂƐŝĂŶĂ͘ĐŽŵ͕�ϭϬ�:ĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϰ͘

ϭϵ D͘�EƵƌ��ǌŝǌ͕�ΗZĂŶĐĂŶŐ��ĂŶŐƵŶ�^ŝƐƚĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�<ĂĚĂƌ�'ĂƐ�<ĂƌďŽŶ�DŽŶŽŬƐŝĚĂ�ĚĂŶ�
^ĞŶǇĂǁĂ�,ŝĚƌŽŬĂƌďŽŶ�ƉĂĚĂ�<ĂďŝŶ�DŽďŝů�DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�^ĞŶƐŽƌ�'ĂƐ�d'^�ϮϮϬϭ�
�ĞƌďĂƐŝƐ��ƌĚƵŝŶŽ͕Η�^ŬƌŝƉƐŝ͕�Ɖ͘�ϭϵ͕�ϮϬϭϲ͘

ϮϬ >ƚĚ�,ĞŶĂŶ�,ĂŶǁĞŝ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��Ž͕͘�ΗDYͲϰ�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�^ĞŶƐŽƌ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ�͕Η�
ǁǁǁ͘ŚǁƐĞŶƐŽƌ͘ĐŽŵ͘

Ϯϭ &ŝŐĂƌŽ͕�Ηd'^�ϴϭϲ�Ͳ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵďƵƐƚŝďůĞ�'ĂƐĞƐ͕Η�ǁǁǁ͘ĨŝŐĂƌŽ͘ĐŽ͘ũƉ͘


