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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuanuntuk menganalisis pengaruh manajemen talenta, 

kepemimpinan transformasional, kepribadian dan grit  secara langsung terhadap OCB 

dosen Politeknik Kementerian Perindustrian RI serta menguji pengaruh keterlibatan 

kerja sebagai variabel pemediasi antara manajemen talenta, kepemimpinan 

transformasional, kepribadian dan grit dengan OCB. Penelitian ini merupakan 

penelitian survey  dengan pendekatan kuantitatif pada 217 dosen di politeknik 

kementerian perindustrian pada tahun 2018. Analisis Kausalitas dengan structural 

equation modelling-partial least square (SEM-PLS)dengan single-mediator 

digunakandalampenelitian.Temuan Penelitian  mengungkap beberapa hal. Pertama, 

Terdapat pengaruh langsung antara manajemen talenta, kepemimpinan 

transformasional, kepribadian dan grit terhadap OCB .Kedua, Keterlibatan kerja 

merupakan pemediasi parsial untuk hubungan manajemen talenta  terhadap OCB. 

Ketiga, Keterlibatan kerja memediasi penuh hubungan kepemimpinan 

transformasional terhadap OCB. Keempat, Keterlibatan kerja memediasi secara 

parsial hubungan kepribadian terhadap OCB. Kelima, Keterlibatan kerja hampir tidak 

memediasi hubungan grit  terhadap OCB. Sehingga hasil penelitian ini membuktikan 

bahwa keterlibatan kerja  hanyamemediasi pengaruh hubungan manajemen talenta, 

kepemimpinan transformasional, kepribadian terhadap OCB, namun tidak memediasi 

pengaruh grit terhadap OCB.Hasil temuan penelitian ini berkontribusi secara teoritis 

dalam memberikan hubungan kausalyang lebihmapanantara manajemen talenta, 

kepemimpinan transformasional dan kepribadian terhadap OCB melalui keterlibatan 

kerjasebagai variable pemediasi. Hasil penelitian  tentang 

OCBpadapendidikantinggivokasiinidiharapkandapat menjadi rujukan dalam 

perbaikan model evaluasi kinerja dosen di perguruan tinggi. 
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