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Husnul Rezki, 2010842009, Efektivitas Program Pelatihan Vokasi Pada Balai 

Pelatihan Vokasi dan Produktivitas Kelas 1 Kota Padang, Departemen Administrasi 

Publik, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Andalas, 2026. Dibimbing oleh: 

Roza Liesmana, S.IP, M.Si dan Muhammad Ichsan Kabullah, S.IP, M.PA. Skripsi ini 

terdiri dari 100 halaman dengan referensi 7 buku teori, 6 buku metode, 4 skripsi, 2 jurnal, 

2 dokumen dan peraturan perundang-undangan, dan 2 website internet. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji Efektivitas Program Pelatihan Vokasi Pada Balai 

Pelatihan Vokasi dan Produktivitas Kelas 1 Kota Padang. Teori yang digunakan dalam penelitian 

ini Adalah teori efektivitas program menurut Campbell. JP yaitu keberhasilan program, 

keberhasilan sasaran, kepuasan terhadap program, Tingkat output dan input, dan pencapaian 

tujuan menyeluruh. Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dengan 

menggunakan metode deskriptif, teknik pengumpulan data dengan teknik wawancara dan 

dokumentasi. Pemilihan informan penelitian menggunakan teknik purposive sampling, dengan 

triangulasi sumber 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa program pelatihan vokasi pada BPVP Kelas 1 Kota 

Padang secara umum telah berjalan efektif. Dari aspek keberhasilan program, capaian sertifikasi 

kompetensi mencapai 1.898 orang atau 101,39% dari target 1.872 orang, sedangkan peserta 

pelatihan vokasi mencapai 3.168 orang atau 117,86% dari target 2.688 orang. Program juga telah 

tepat sasaran, mendapatkan respons positif dari peserta, serta didukung oleh instruktur, 

kurikulum, fasilitas, dan sistem pelaksanaan yang cukup baik. Namun, pencapaian tujuan secara 

menyeluruh masih menghadapi kendala dalam penyerapan lulusan ke dunia kerja. Dari 1.206 

lulusan pelatihan, sebanyak 385 orang telah mendapatkan pekerjaan, sedangkan 821 orang belum 

mendapatkan pekerjaan. Faktor yang memengaruhi efektivitas program meliputi aspek 

manajerial, teknis, dan peserta, serta didukung oleh ketersediaan LSP dan asesor, kebijakan dan 

pendanaan, serta program pelatihan berbasis praktik. Sementara itu, kendala yang ditemukan 

meliputi keterbatasan asesor, permasalahan lisensi LSP, keterbatasan fasilitas pada beberapa 

bidang, serta belum optimalnya kerja sama dengan dunia industri. Dengan demikian, program 

pelatihan vokasi BPVP Kelas 1 Kota Padang telah efektif dalam meningkatkan kompetensi 

peserta, tetapi masih perlu penguatan pada aspek penyerapan tenaga kerja agar tujuan program 

dapat tercapai secara lebih optimal dan berkelanjutan. 

Kata Kunci: Pelatihan Vokasi, Efektivitas Program, Tenaga Kerja, Balai Pelatihan Vokasi 

dan Produktivitas  
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This thesis consists of 100 pages with references of 7 theory books, 6 methodology books, 4 

theses, 2 journals, 2 documents and laws/regulations, and 2 internet websites. 

This study aims to examine the effectiveness of the Vocational Training Program at the 

Class 1 Vocational Training Center Padang City. The theoretical framework employed in this 

research is Campbell J.P.’s program effectiveness theory, which encompasses program success, 

target achievement, satisfaction with the program, input-output levels, and the attainment of 

overall objectives. A qualitative research approach with a descriptive method was utilized. Data 

collection techniques included interviews and documentation. Research informants were selected 

using purposive sampling, with source triangulation applied to ensure data validity. 

The research findings show that the vocational training program at the Vocational 

Training and Productivity Center (BPVP) Class 1 Padang has generally been implemented 

effectively. In terms of program success, competency certification reached 1,898 participants, or 

101.39% of the target of 1,872 participants, while the number of vocational training participants 

reached 3,168 participants, or 117.86% of the target of 2,688 participants. The program was also 

appropriately targeted, received positive responses from participants, and was supported by 

competent instructors, relevant curricula, adequate facilities, and a well-organized 

implementation system. However, the achievement of the overall objectives still faces challenges 

in terms of graduates' absorption into the workforce. Of the 1,206 training graduates, 385 have 

obtained employment, while 821 have not yet secured employment. Factors influencing the 

effectiveness of the program include managerial, technical, and participant-related aspects, 

supported by the availability of a Professional Certification Institution (LSP) and competency 

assessors, adequate policies and funding, as well as practice-based training programs. 

Meanwhile, the challenges encountered include a limited number of assessors, LSP licensing 

issues, limited facilities in several training areas, and cooperation with the industrial sector that 

has not yet been optimized. Therefore, the vocational training program at BPVP Class 1 Padang 

has been effective in improving participants' competencies, but further strengthening is needed in 

terms of workforce absorption so that the program's objectives can be achieved more optimally 

and sustainably. 
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