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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perencanaan strategis 

terhadap kinerja perguruan tinggi swasta di Sumatera Barat dengan tingkat 

fleksibilitas sebagai variabel moderasi. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh 

pentingnya perencanaan strategis bagi perguruan tinggi swasta dalam menghadapi 

lingkungan pendidikan tinggi yang semakin dinamis dan kompetitif. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode Partial Least Squares-

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) menggunakan perangkat lunak 

SmartPLS 4.0. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah sensus, yaitu 

seluruh anggota populasi yang memenuhi kriteria penelitian dijadikan sebagai 

responden. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategis 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perguruan tinggi swasta di 

Sumatera Barat. Sementara itu, tingkat fleksibilitas tidak memoderasi pengaruh 

perencanaan strategis terhadap kinerja perguruan tinggi swasta di Sumatera Barat. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategis merupakan salah satu 

aspek penting dalam meningkatkan kinerja perguruan tinggi swasta, sedangkan 

tingkat fleksibilitas belum berperan sebagai faktor yang memperkuat atau 

memperlemah hubungan tersebut. Temuan ini menegaskan bahwa perguruan tinggi 

swasta untuk meningkatkan kualitas perencanaan strategis sebagai upaya 

mendukung pencapaian kinerja organisasi. 
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