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ABSTRACT 

This study aims to analyze and compare the performance of local tax and local user 
charge revenues in the Governments of Bukittinggi City and Payakumbuh City during 
2022-2025 based on the aspects of planning, budgeting, and implementation 
(realization). This study employs a descriptive qualitative approach using a comparative 
case study method. The data used are secondary data obtained through documentation of 
local government planning, budgeting, and revenue realization documents. The analysis 
was conducted by comparing the consistency between planning, budgeting, and the 
realization of local tax and local user charge revenues in both cities. The results show 
that Bukittinggi City had higher planning and budgeting values as well as higher nominal 
realization of local tax and local user charge revenues compared to Payakumbuh City. 
However, the realization of revenue in Bukittinggi City did not fully achieve the 
predetermined budget targets. Meanwhile, Payakumbuh City demonstrated relatively 
better realization effectiveness, as it was able to achieve or exceed the budget targets in 
several periods. Overall, Bukittinggi City had greater local revenue potential, while 
Payakumbuh City demonstrated relatively better effectiveness in managing local 
revenues. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membandingkan kinerja pendapatan 
pajak daerah dan retribusi daerah pada Pemerintah Kota Bukittinggi dan Kota Payakumbuh 
tahun 2022-2025 berdasarkan aspek perencanaan, penganggaran, dan pelaksanaan (realisasi). 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode studi kasus 
komparatif. Data yang digunakan merupakan data sekunder yang diperoleh melalui studi 
dokumentasi terhadap dokumen perencanaan, penganggaran, dan realisasi pendapatan daerah. 
Analisis dilakukan dengan membandingkan kesesuaian antara perencanaan, penganggaran, 
dan realisasi pendapatan pajak serta retribusi daerah pada kedua pemerintah kota. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa Kota Bukittinggi memiliki nilai perencanaan dan 
penganggaran serta nominal realisasi pajak dan retribusi daerah yang lebih tinggi dibandingkan 
Kota Payakumbuh. Namun, realisasi pendapatan Kota Bukittinggi belum sepenuhnya 
mencapai target anggaran yang ditetapkan. Sementara itu, Kota Payakumbuh menunjukkan 
efektivitas realisasi yang relatif lebih baik karena pada beberapa periode mampu mencapai 
bahkan melampaui target anggaran. Secara keseluruhan, Kota Bukittinggi memiliki potensi 
pendapatan daerah yang lebih besar, sedangkan Kota Payakumbuh menunjukkan efektivitas 
pengelolaan pendapatan daerah yang relatif lebih baik. 
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