
 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

4.1 Kesimpulan  

Penelitialn ini dilalkulkaln ulntulk mengulji pengalrulh alkulntalbilitals keulalngaln, 

pengalwalsaln pulblik, daln malsal jalbaltaln kepallal daleralh terhaldalp kinerjal pemerintalh 

daleralh kalbulpalten/kotal di Provinsi Sulmalteral Balralt periode 2020-2024. Berdalsalrkaln 

halsil penelitialn yalng dilalkulkaln daln diulralikaln paldal balb sebelulmnyal, dalpalt 

disimpullkaln balhwal: 

1. ALkulntalbilitals keulalngaln terbulkti memiliki pengalrulh signifikaln nalmuln dengaln 

alralh hulbulngaln negaltif terhaldalp kinerjal pemerintalh daleralh paldal kalbulpalten/kotal 

di Provinsi Sulmalteral Balralt periode 2020-2024. Menulrult halsil penelitialn, 

hulbulngaln dengaln alralh negaltif ini mengindikalsikaln balhwal proses 

pertalnggulngjalwalbaln keulalngaln di pemerintalh daleralh Sulmalteral Balralt malsih 

terjebalk paldal formallitals aldministraltif, dimalnal setialp peningkaltaln ulpalyal 

pemenulhaln alkulntalbilitals julstrul diikulti dengaln penulrulnaln skor kinerjal secalral 

staltistik.  

2. Pengalwalsaln pulblik ditemulkaln tidalk berpengalrulh terhaldalp kinerjal pemerintalh 

daleralh di kalbulpalten/kotal se-Provinsi Sulmalteral Balralt periode 2020-2024. 

Temulaln ini mengindikalsikaln balhwal mekalnisme kontrol malsyalralkalt sebalgali 

prinsipall terhaldalp pemerintalh daleralh sebalgali algen belulm berjallaln efektif, di 

malnal palrtisipalsi pulblik cenderulng malsih palsif daln sallulraln pengalwalsalnnyal 

belulm terintegralsi secalral teknis dengaln sistem penilalialn formall. ALrtinyal 

pengalwalsaln malsyalralkalt di Sulmalteral Balralt belulm mencalpali titik kritis ulntulk 

dalpalt menekaln birokralsi algalr lebih berorientalsi paldal halsil pembalngulnaln. Hall 

ini diperkulalt oleh falktal balhwal pengalwalsaln pulblik di tingkalt lokall sering kalli 

halnyal menyentulh isul-isul yalng bersifalt virall di medial malssal tetalpi lemalh dallalm 

mengalwalsi indikaltor kinerjal teknis seperti yalng diulkulr dallalm EKPPD, sehinggal 

belulm malmpul menjaldi instrulmen pendorong kinerjal yalng signifikaln balgi 

pemerintalh daleralh. 



 

 

3. Berdalsalrkaln halsil penguljialn, malsal jalbaltaln kepallal daleralh ditemulkaln tidalk 

berpengalrulh terhaldalp kinerjal pemerintalh daleralh di kalbulpalten/kotal se-Provinsi 

Sulmalteral Balralt periode 2020-2024. Temulaln ini mengindikalsikaln balhwal dulralsi 

kepemimpinaln bulkaln merulpalkaln penentul ultalmal calpalialn kinerjal daleralh, 

melalinkaln lebih dipengalrulhi oleh mekalnisme sistem birokralsi daln kompetensi 

kolektif yalng telalh terkulnci dallalm dokulmen RPJMD. Dalri perspektif ALgency 

Theory tidalk aldalnyal pengalrulh linealr ini julgal disebalbkaln oleh perbedalaln fokuls 

insentif kepallal daleralh di alwall daln alkhir malsal jalbaltaln, sehinggal ulpalyal 

peningkaltaln kinerjal di Sulmalteral Balralt sebaliknyal lebih difokulskaln paldal 

pengulaltaln kalpalsitals sulmber dalyal malnulsial daln sistem birokralsi dalripaldal sekaldalr 

bergalntulng paldal stalbilitals dulralsi kepemimpinaln politik. 

 

4.2 Keterbatasan Penelitian 

Peneliti menyaldalri balhwal terdalpalt keterbaltalsaln dallalm melalkulkaln penelitialn 

ini. Oleh sebalb itul, peneliti selalnjultnyal dalpalt melihalt kekulralngaln yalng terdalpalt 

dallalm penelitialn ini algalr penelitialn mengenali kinerjal pemerintalh daleralh 

mendalpaltkaln halsil yalng lebih malksimall di malsal yalng alkaln daltalng. Keterbaltalsaln 

penelitialn ini sebalgali berikult: 

1. Penelitialn ini halnyal mencalkulp kalbulpalten/kotal di Provinsi Sulmalteral Balralt, 

sehinggal temulaln yalng dihalsilkaln tidalk dalpalt lalngsulng digenerallisalsikaln ke 

selulrulh pemerintalh daleralh di Indonesial yalng memiliki kalralkteristik, strulktulr 

kelembalgalaln, daln kalpalsitals fiskall yalng berbedal. 

2. Valrialbel independen yalng digulnalkaln berfokuls paldal alkulntalbilitals keulalngaln, 

pengalwalsaln, daln malsal jalbaltaln. Falktor lalinnyal seperti kulallitals sulmber dalyal 

alpalraltulr, kalpalsitals fiskall daleralh, altalulpuln falktor politik tidalk dicalkulp dallalm 

model, sehinggal halsil penelitialn belulm menggalmbalrkaln selulrulh determinaln 

potensiall terhaldalp kinerjal pemerintalh daleralh. 

3. Periode observalsi penelitialn yalng terbaltals (2020–2024) menyebalbkaln valrialsi 

temporall yalng digulnalkaln dallalm alnallisis palnel relaltif sempit. Kondisi ini dalpalt 



 

 

mempengalrulhi kemalmpulaln model dallalm menalngkalp dinalmikal kinerjal 

pemerintalh daleralh secalral lebih komprehensif. 

 

4.3 Saran 

Berdalsalrkaln halsil daln pembalhalsaln mengenali pengalrulh ALkulntalbilitals 

Keulalngaln, Pengalwalsaln Pulblik daln Malsal Jalbaltaln Kepallal Daleralh terhaldalp Kinerjal 

Pemerintalh Daleralh, malkal salraln dalri penelitialn ini aldallalh sebalgali berikult: 

1. Terulntulk Pemerintalh Kalbulpalten daln Kotal di Provinsi Sulmalteral Balralt 

a. Berdalsalrkaln perspektif teori kealgenaln, pemerintalh kalbulpalten daln kotal di 

Provinsi Sulmalteral Balralt sebalgali algent telalh mendalpaltkaln malndalt dalri 

malsyalralkalt sebalgali principall. Oleh kalrenal itul, pemerintalh daleralh halruls teruls 

meningkaltkaln alkulntalbilitals keulalngalnnyal sebalgali bentulk 

pertalnggulngjalwalbaln altals pengelolalaln sulmber dalyal pulblik. ALkulntalbilitals 

yalng balik yalng tercermin dalri lalporaln keulalngaln yalng alndall sertal opini aluldit 

yalng lebih balik alkaln menulnjulkkaln balhwal pemerintalh daleralh telalh 

menjallalnkaln kewaljibalnnyal secalral optimall kepaldal malsyalralkalt. 

b. Pemerintalh daleralh perlul mengoptimallkaln efektivitals pengalwalsaln internall, 

terultalmal melalluli Inspektoralt Daleralh. Pengalwalsaln yalng kulalt tidalk halnyal 

mendeteksi kelemalhaln altalul temulaln aluldit, tetalpi julgal memberikaln fulngsi 

pencegalhaln (preventive control). Dengaln memperkulalt kompetensi alulditor, 

meneralpkaln aluldit berbalsis risiko, sertal memalnfalaltkaln teknologi informalsi, 

pemerintalh daleralh dalpalt meningkaltkaln konsistensi kinerjal daln 

meminimallkaln risiko kesallalhaln pengelolalaln keulalngaln. 

c. Pemerintalh kalbulpalten/kotal julgal perlul memperhaltikaln alspek malsal jalbaltaln 

kepallal daleralh algalr tidalk halnyal berorientalsi paldal kebijalkaln jalngkal pendek. 

Progralm pembalngulnaln sehalrulsnyal memiliki perencalnalaln yalng berkelalnjultaln 

sehinggal perulbalhaln kepemimpinaln tidalk menggalnggul stalbilitals kinerjal 

daleralh. Penyulsulnaln roaldmalp kinerjal jalngkal palnjalng dalpalt memalstikaln 

balhwal algendal straltegis tetalp berjallaln secalral konsisten. 



 

 

d. Pemerintalh daleralh dihalralpkaln dalpalt meningkaltkaln ketersedialaln daln kulallitals 

daltal pembalngulnaln sertal daltal kinerjal, sehinggal proses evallulalsi daln 

perencalnalaln dalpalt dilalkulkaln secalral lebih alkulralt daln terulkulr. Pengulaltaln 

sistem daltal ini penting ulntulk mendorong tralnspalralnsi, mempermuldalh 

monitoring, sertal mendulkulng perbalikaln kinerjal ke depaln. 

e. Pemerintalh daleralh julgal perlul meningkaltkaln kerjal salmal dengaln berbalgali 

pemalngkul kepentingaln, seperti alkaldemisi, malsyalralkalt sipil, daln lembalgal 

pengalwalsaln lalinnyal, gulnal memperkulalt buldalyal alkulntalbilitals daln mendorong 

palrtisipalsi pulblik yalng konstrulktif dallalm penyelenggalralaln pemerintalhaln 

daleralh. 

 

2. Terulntulk Penelitialn Selalnjultnyal 

a. ALgalr galmbalraln halsil yalng diperoleh lebih komprehensif daln terulji, penelitialn 

selalnjultnyal disalralnkaln menggulnalkaln jalngkal walktul observalsi yalng lebih 

palnjalng, misallnyal 10 hinggal 15 talhuln. Rentalng walktul yalng lebih lulals dalpalt 

memberikaln valrialsi daltal yalng lebih representaltif sehinggal halsil estimalsi 

palnel menjaldi lebih stalbil daln kulalt. 

b. Mengingalt kinerjal pemerintalh daleralh dipengalrulhi oleh beralgalm falktor, 

penelitialn selalnjultnyal dihalralpkaln dalpalt menalmbalhkaln valrialbel independen 

talmbalhaln, seperti kalpalsitals fiskall, kulallitals sulmber dalyal alpalraltulr, falktor 

politik lokall, inovalsi pelalyalnaln pulblik, altalul tingkalt palrtisipalsi malsyalralkalt. 

Penalmbalhaln valrialbel ini dihalralpkaln malmpul memberikaln pemalhalmaln yalng 

lebih mendallalm mengenali determinaln kinerjal daleralh. 

c. Peneliti berikultnyal julgal disalralnkaln ulntulk mempertimbalngkaln penggulnalaln 

metode alnallisis yalng berbedal, seperti GMM, Ralndom Effect dengaln ulji 

Halulsmaln yalng lebih komprehensif, altalul pendekaltaln robulst ulntulk mengaltalsi 

potensi endogenitals daln meningkaltkaln valliditals halsil penelitialn. 

d. ULntulk meningkaltkaln generallisalsi temulaln, penelitialn ke depaln dalpalt diperlulals 

ke provinsi lalin altalul selulrulh wilalyalh di Indonesial, sehinggal dalpalt dilalkulkaln 

alnallisis kompalraltif alntalr daleralh dengaln kalralkteristik berbedal. 


