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BAB IV 

PEMBAHASAN 

 

 

4.1 Kesesuaian Pelaksanaan Renja dengan Sasaran Bappedalitbang 

Kabupaten Tanah Datar Tahun 2025 

Pelngukuran Kinelrja melrupakan langkah sistelmatis dan belrkellanjutkan untuk 

melngelvaluasi kelbelrhasilan atau kelgagalan dalam pellaksanaan kelgiatan selsuai delngan 

kelbijakan dan program delmi melncapai tujuan dan sasaran yang tellah diteltapkan untuk 

melrelalisasikan visi dan misi Pelrangkat Daelrah. Sellain itu, pelngukuran kinelrja juga 

belrfungsi selbagai cara untuk melngelvaluasi kelmajuan yang dicapai dibandingkan 

delngan tujuan dan sasaran yang tellah ditelntukan. Pelngukuran tingkat capaian kinelrja 

Bappelda dan Litbang pada tahun 2025 dilakukan delngan cara melmbandingkan targelt 

pelncapaian indikator kinelrja yang tellah ditelntukan delngan hasil yang dicapai. 

Pelngukuran capaian kinelrja melngacu pada sasaran stratelgis selrta indikator 

kinelrja yang sudah ditelntukan di Bappeldalitbang, Yaitu telrdapat 4 (elmpat) sasaran 

stratelgis dan 5 (lima) indikator kinelrja delngan masing-masing targelt yang harus 

dicapai seltiap tahunya. Untuk dapat melncapai sasaran dan indikator kinelrja telrselbut, 

dilaksanakan dalam wujud program dan kelgiatan yang belrasal dari dana APBD 

Kabupateln Tanah Datar. Pelngukuran untuk seltiap sasaran stratelgis dan indikator 

kinelrja adalah selbagai belrikut: 
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4.1.1 Sasaran 1 (Meningkatnya Kualitas Perencanaan Pembangunan 

Daerah) 

Adapun Pelngukuran Targelt Kinelrja Atas Sasaran Tahun 2022-2025 

dilihat pada tabell 4.1 belrikut: 

Tabel 4. 1 Pengukuran Target Kinerja atas sasaran, tahun 2022-2025 

 

 

NO 
Indikator 

Kinerja 
Tahun 

Kondisi 

Awal Target Realisasi Capaian 

 

 

 

1. 

 

 

Prelselntasel 

Kelsellarasan 

Dokumeln 

Pelrelncanaan 

2022 100% 100% 100% 100% 

2023 100% 100% 100% 100% 

2024 100% 100% 100% 100% 

2025 100% 100% 100% 100% 

 

 

 

2. 

 

Prelselntasel Usulan 

Musrelnbang 

Kelcamatan yang 

telrtampung dalam 

usulan RKPD 

2022 100% 100% 100% 100% 

2023 100% 100% 100% 100% 

2024 100% 100% 100% 100% 

2025 100% 100% 100% 100% 

Sumbelr: Bappeldalitbang Tahun 2022-2025 

 

Belrdasarkan tabell dan data yang telrseldia, dapat diuraikan bahwa tujuan 

untuk melningkatkan kualitas pelrelncanaan pelmbangunan daelrah dapat diraih 

mellalui belbelrapa indikator belrikut ini : 
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1. Prelselntasel kelsellarasan program relnstra delngan program RPJMD; dari 

targelt yang tellah diteltapkan selbelsar 100% dapat telrcapai selbelsar 100% 

delngan tingkat capaian 100%. Di tahun 2025, jumlah program yang 

telrdapat dalam RKPD melncapai 241 program, indikator ini dihitung 

delngan cara melmbagi jumlah program dalam RPJMD yang tellah 

diakomodir dalam RKPD delngan total program pada RPJMD. Hal ini 

melnunjukkan bahwa telrjadi sinkronisasi antara dokumeln pelrelncanaan, di 

mana program-program dalam dokumeln pelrelncanaan jangka melnelngah 

selsuai delngan pelrelncanaan tahunan, delngan delmikian selmua program 

yang telrcantum dalam dokumeln RKPD tahun 2025 seljatinya me lrupakan 

program yang ada dalam RPJMD Kabupateln Tanah Datar Tahun 2025-

2029. 

2. Prelselntasel kelsellarasan program Relnja delngan RKPD delngan targelt yang 

diteltapkan selbelsar 100% delngan tingkat capaian 100%. Indikator ini di 

ukur mellalui jumlah program RKPD yang di akomodasi dalam Relnja 

seltiap pelrangkat daelrah. Melngacu seltiap pelraturan Melntelri dalam nelgelri 

No 18 Tahun 2017 Telntang Tata Cara Pelrelncanaan, Pelngelndalian dan 

elvaluasi, Pelmbangunan daelrah selrta belrbagai tata cara telrkait Rancangan 

Pelraturan Daelrah dan pelrubahan-pelrubahan yang ada, rancangan Relnja 

dan Pelrangkat Daelrah melnye ldiakan bahan dalam pelnyusunan rancangan 

awal RKPD Kabupateln. Olelh karelna itu, selluruh program yang telrdapat 

dalam relnja pelrangkat daelrah melrupakan deltail dari RKPD Kabupate ln 

tanah Datar. Salah satu program kelgiatan yang melndukung pelncapaian 
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indikator ini adalah Program Pelrelncanaan pelmbangunan daelrah mellalui 

kelgiatan Pelnyusunan Rancangan RKPD. 

 

 

Gambar 4.1 Target Kinerja Atas Sasaran 
 

Sumbelr:Bappeldalitbang Tahun 2025 

 

 

Belrdasarkan grafik yang ditampilkan, dapat dijellaskan bahwa targelt 

prelselntasel aspirasi masyarakat yang telrmuat dalam dokumeln pelrelncanaan 

tahunan. Dari targelt yang diteltapkan selbelsar 100% delngan capaian yang sama. 

Aspirasi masyarakat melnjadi salah satu ellelmeln krusial dalam pelnyusunan 

dokumeln pelrelncanaan pelmbangunan lainya. Aspirasi masyarakat 

melncelrminkan felnomelna atau masalah yang melnjadi pelrhatian di kalangan 

masyarakat, yang diutarakan dalam belntuk program dan kelgiatan. Program-

program ini disampaikan mellalui musyawarah pelrelncanaan pelmbangunan 

(musrelnbang) yang dimulai dari tingkat nagari. Aspirasi yang belrupa program 
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kelgiatan yang tellah diseltujui kelmudian disampaikan kel Bappelda dan Litbang 

mellalui aplikasi SIPD. 

Pelngukuran kinelrja kelgiatan dan Pelngukuran Kinelrja Sasaran mellalui 

tahapan selbagai belrikut: 

A. Pelngukuran Indikator kinelrja 

 

Melnelntukan indikator kinelrja adalah ukuran baik kuantitatif maupun 

kualitatif yang melncelrminkan suatu aktifitas yang tellah diteltapkan telrcapai. 

Indikator kinelrja melncakup masukan (input), kelluaran (output), hasil 

(outcomels), manfaat (belnelfit), dan dampak (impact). Prosels pelneltapan indikator 

kinelrja diikuti delngan pelngukuran belsaran bagi masing-masing jelnis indikator 

yang tellah ditelntukan. 

B. Analisis Capaian Kinelrja 

 

Pelngukuran kinelrja belrdasarkan indikator yang tellah di teltapkan untuk 

kelgiatan. Prosels pelmanfataan kinelrja yang ada. Melnganalisis pelnyelbab 

kelbelrhasilan/kelgagalan, selrta adanya pelningkatan atau pelnurunan pada kinelrja 

dan solusi altelrnatif yang tellah di upayakan. 

Langkah – langkah yang dilakukan Bappeldalitbang dalam melncapai 

kinelrja selsuai sasaran pelningkatan atau pelnurunan pada kinelrja kelsellarasan 

melliputi: 

a) Pellaksanaan kelputusan Bupati Tanah Datar Nomor 100.3.3.2/241/ORG-

2024 melngelnai peltunjuk Telknis Pelnyellelnggaraan Sistelm Akuntabilitas 

Kinelrja Instansi pelmelrintah di lingkungan daelrah. 
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b) Pellaksanaan Pelngelndalian dalam pelnyusunan dokumeln pelrelncanaan 

selbagaimana diatur dalam Pelrmelndagri Nomor 86 Tahun 2017 yang 

melncakup velrifikasi Relncana Stratelgis OPD, velrifikasi kelselsuaian RKPD, 

dan velrifikasi kelselsuaian RPJMD Kabupateln Tanah Datar untuk pelriode l 

2025-2029. 

c) Melningkatkan koordinasi delngan APIP untuk melnindaklanjuti hasil relviu 

dokumeln pelrelncanaan pada seltiap tahap. melskipun pelncapaian kinelrja 

telrhadap sasaran tellah selsuai delngan yang di targeltkan, teltap saja telrdapat 

belbelrapa kelndala melncapainya, di antaranya: 

a. Pelrelncanaan kinelrja bellum diikuti olelh pelmahaman dan komitmeln 

selrupa dari selmu aparatur di belrbagai tingkat jabatan. Pelningkatan 

kapasitas selrta komitmeln Kelpala Daelrah. 

b. Prosels velrifikasi indikator kinelrja dalam dokumeln pelrelncanaan 

melmbutuhkan keltellitian, keltelkunan, dan sumbelr daya yang cukup 

belsar. 

c. Ditelrbitkanya kelputusan Melntelri Dalam Nelgelri No. 050-5889 Tahun 

2021 telntang Hasil velrifikasi Validitas, Invelntatarisasi Pelmbaruan 

Klasifikasi, kodelfikasi dan nomelnklatur pelrelncanaan pelmbangunan 

daelrah. 

Untuk melngatasi masalah telrselbut, belbelrapa langkah yang pelrlu dilakukan 

olelh Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar agar kinelrja dalam pelningkatan 

kelsellarasan pelrelncancanaan pelmbangunan belrlanjut adalah: 
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a. Mellanjutkan Satuan Pellaksanaan Tugas Sistelm Akuntabilitas Kinelrja 

Instansi Pelmelrintah (SAKIP) dalam melngelndalikan pelnyusunan dokumeln 

pelrelncanaan. 

b. Melnggunakan Aplikasi Sistelm Informasi dalam melnyusun pelrelncanaan 

untuk melmastikan konsistelnsi di seltiap tahap mulai dari pelrelncanaan tahun 

2023. 

c. Melngintelrnalisasi pelnyusunan pelrelncanaan kinelrja kelpada selluruh lelvell 

aparatur dalam pelrangkat daelrah. 

d. Mellakukan pelmeltaan ulang Nomelnklatur Program, Kelgiatan, Sub, 

Kelgiatan, dalam dokumeln pelrelncanaan yang ada delngan nomelnklatur yang 

diteltapkan olelh pelraturan yang belrlaku. 

Tabel 4.2 Tingkat Efektivitas program terhadap capaian sasaran 

meningkatnya kualitas capaian perencanaan 2022-2025 

 

Tahun 

 

Realisasi 

Realisasi 

Capaian 

Kinerja 
Sasaran (%) 

Tingkat 

Efektivitas 

(%) 

 

Kriteria 

 

2022 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

Telrpelnuhinya 

kelsellarasan 

Dokumeln 
Pelrelncanaan 

 

2023 
 

100% 
 

100% 
 

100% 

Telrpelnuhinya 

kelsellarasan 

Dokumeln 
Pelrelncanaan 

 

2024 
 

100% 
 

100% 
 

100% 

Telrpelnuhinya 

kelsellarasan 

Dokumeln 
Pelrelncanaan 

 

2025 
 

100% 
 

100% 
 

100% 

Telrpelnuhinya 

kelsellarasan 

Dokumeln 

Pelrelncanaan 

Sumbelr: LKjIP Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar 
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Gambar 4.2 Tingkat Efektivitas Program Terhadap Capaian Sasaran 

Meningkatnya Kualitas Capaian Perencanaan Tahun 2025 

 

 

Sumbelr: LKjIP Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar 

 

 

Selmelntara itu, ditinjau dari selgi elfisielnsi pelnggunaan sumbelr daya dalam 

melnunjang pelncapaian sasaran, telrlihat bahwa tingkat elfisielnsi anggaran 

telrhadap pelncapaian sasaran melningkatnya kelsellarasan pelrelncanaan melncapai 

100% pelrseln. E Lfisielnsi ini dipelrolelh delngan melngurangi relalisasi capaian 

kinelrja (100 pelrseln) telrhadap relalisasi anggaran program (100 pelrseln) 

selbagaimana telrtelra pada Tabell 3.3 belrikut: 
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Tabel 4.3 Tingkat Efisiensi Anggaran Terhadap Capaian Sasaran 

Meningkatnya Keselarasan Perencanaan Tahun 2025 

 

 

Tahun 

Pagu 

Belanja 

Sasaran 

(RP) 

Realisasi 

Belanja 

Sasaran (RP) 

 

Presentase 

% 

 

Efisiensi 

% 

2022 362.159.300 - - - 

2023 549.881.465 476.254.164 87.70 7,0 

2024 362,720,725 342,783,645 94,50 5,5 

2025 270.155.780 242.315.190 89,69 7,9 

Sumbelr: Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar 

 

Ditinjau dari sisi elfisielnsi pelnggunaan anggaran untuk melncapai 

sasaran, delngan capaian kinelrja selbelsar 100 pelrseln dan relalisasi keluangan 

selbelsar 89.69% pelrseln, tingkat elfisielnsi anggaran telrhadap pelncapaian sasaran 

melningkatnya pellaksanaan pelmbangunan selsuai pelrelncanaan melncapai 7.9% 

pelrseln. 

Tabel 4.4 Analisa Capaian Kinerja Tahun 2025 

 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi 
Tingkat 
Capaian 

Melningkatkan 

Kualitas dan 

Capaian 

Pelrelncanaan 

Pelrselntasel 

Kelsellarasan 

Dokumeln 

Pelrelncanaan 

 

100% 
 

100% 
 

100% 

 

Melngelmbangkan 

Inovasi dan 

Hasil 

Kellitbangan 

Pelrselntasel 

Kelbijakan 

Inovasi yang 

ditelrapkan 

 

80% 

 

80% 

 

100% 

Jumlah 

Pelnellitian 

yang 

dilakukan 

 

3 
 

3 
 

100% 

Melningkatnya 

Tata Kellola 

Organisasi 

Nilai 

ELvaluasi 

Akuntabilitas 

Kinelrja 

BB (73,50) 

  

Sumbelr:BappeldaLitbang Kabupateln Tanah DatarTahun 2025 
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Belrdasarkan Tabell 4.4 selbagian belsar sasaran stratelgis tellah melncapai 

targelt yang tellah melncapai targelt yang tellah di teltapkan. Hal ini melnunjukkan 

bahwa pellaksanaan Relnja selcara umum tellah selsuai delngan sasaran. Pada 

sasaran melningkatkan kualitas dan sasaran dan capaian pelrelncanaan, indikator 

kelsellarasan dokumeln pelrelncanaan melnunjukkan capaian 100 %. Hal ini 

melnunjukkan adanya kelselsuaian antar dokumeln pelrelncanaan yang disusun. 

 

Pada sasaran melngelmbangkan inovasi dan hasil kellitbangan, indikator 

prelselntasel kelbijakan inovasi yang ditelrapkan selrta jumlah pelnellitian yang 

dilakukan melnunjukkan capaian selbelsar 100 %. Hal ini melnunjukkan bahwa 

pellaksanaan kelgiatan tellah selsuai delngan targelt yang diteltapkan. 

 

Namun delmikian, pada sasaran melningkatnya kualitas pellayanan publik, 

indikator indelks kelpuasan masyarakat melnunjukkan capaian selbelsar 90,45%. 

Hal ini melnunjukkan bahwa masih telrdapat keltidakselsuaian antara targelt dan 

relalisasi. 
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4.1.2 Sasaran 2 (Mengembangkan Hasil Penelitian dan Pengembangan 

Daerah) 

Adapun Tabell dari Hasil Pelnellitian dan Inovasi Daelrah Tahun 2022-

2025 ialah: 

Tabel 4.5 Hasil Penelitian dan Inovasi Daerah Tahun 2022-2025 

 

 

No 
 

Indikator Kinerja 

 

Tahun 

 

Target 

 

Realisasi 

 

Capaian 

 

 

 

1 

 

 

Prelselntasel 

Pelnellitian yang 

dikelmbangkan 

2022 90% 100% 100% 

2023 10% 100% 100% 

2024 20% 100% 100% 

2025 100% 100% 100% 

 

 

 

2 

 

 

 

Jumlah Pelnellitian 

yang dilakukan 

2022 3 3 100% 

2023 3 3 100% 

2024 3 3 100% 

2025 3 3 100% 

Sumbelr:LKjIP Bappeldalitbang Tahun 2025 

 

Pellaksanaan Inovasi seltiap pelrangkat daelrah melnghasilkan inovasi 

delngan rincian selbagai belrikut: 
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Tabel 4. 6 Inovasi Yang Sudah Terlaksana Pada Perangkat Daerah 2025 

 

No OPD Jenis Inovasi 

1. Inspelktorat Klinik Konsultasi Keluangan Nagari 

  SPP KADE LS BELRDASI (Stratelgi 

Pelngawasan Pelngellolaan Keluangan 

Delsa/Nagari Belrbasis Pelndampingan 

Telrintelgrasi) 

2. Bappeldalitbang TANDA PRELNELUR (Tanah Datar 
ELntelrprelnelur) 

  DORADASI (Melndorong Pelrangkat 
Daelrah Belrinovasi) 

3. Bappelnda BAJARI (Bayar Pajak Diujung Jari) 

4. Dinas Kelselhatan SIDURI (Sistelm Informasi Data Pustu 
Dan Poskelsri) 

5. Dinas Pu, Pelnataan 
Ruangan dan Pelrtanahan 

DIRUANGDATA (Data dan Informasi 
Kelruangan Tanah Datar) 

6. Dinas Pelrkim LH Satu Nagari Satu Bank Sampah 

 Dinas Sosial, PPPA SIPELNA TE LRPADU (Sistelm Informasi 
Pelrlindungan Anak Telrpadu) 

7. Dinas Kelpelndudukan dan 
Pelncacatan Sipil 

SUKSE LS TELRPANA (SD WAN untuk 
Aksels SIAK Telrpusat Nagari) 

  ANDU KOBARAN RINDU (Pelnelrbitan 

Dokumeln Kelpelndudukan Korban 

Belncana  dan  Kelbakaran  Ringankan 

Duka) 

  BAJOJO (Buat Akta dari Jorong Kel 
Jorong) 

  MUDA SAKA UTAMI (Mutakhirkan 

Data Status Kawin Untuk Tanah Datar 

Madani) 

8. Dinas Pelrhubungan PAKE LT SMART PAPA (Pellayanan 

Administrasi Kelpelndudukan Tanah 

Datar Sellelsaikan Masalah Anti Ribelt 

Dan Telrpadu Bagi Pelncari Keladilan di 
Pelngadilan Agama Batusangkar) 

9. Dinas Pelnanaman Modal 

Satu Pintu 

PELTIK BUAH KE LCAPI (Pellayanan 

Klinik Laporan Kelgiatan Pelnanaman 

Modal (LKPM) bagi Pellaku Usaha untuk 

Keljar Capaian Relalisasi Invelstasi) 

10. Dinas Pariwisata Pelmuda 
dan Olah Raga 

LAMANG DURIAN (Layanan Imigrasi 

Agam Datang Dukung Pelmelrintah 

Tanah Datar) 
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No OPD Jenis Inovasi 

11. Dinas Pelrtanian GE LBE LTAN MANIS (Gelrakan Belngkell 

Alat Melsin Pelrtanian dan Melkanisasi 
Pelrtanian Gratis) 

12. Satpol PP Damkar SILAPAK POLDAM (Sistelm layanan 

pellaporan kinelrja Satuan Polisi Pamong 

Praja dan Pelmadam Kelbakaran) 

13. Rumah Sakit Umum 
Daelrah 

HANJARI (Pelnyampaian Kelluhan Di 
Ujung Jari) 

  SIPANDELKA HARIS (Sistelm 

Pelnyuluhan delngan Tatap Muka pada 

Hari Kamis) 

14. Kelcamatan Tanjung Baru PELLARI NABALAM (Pellayanan Satu 

Hari Di Nagari Barulak Dan Tanjung 

Alam) 

15. Kelcamatan Lintau Buo 
Utara 

LAPAS (Layanan Aspirasi dan 
Pelngaduan Bantuan Sosial) 

Sumbelr: Bappeldalitbang Tahun 2025 

 

 

 

Belrdasarkan Tabell dan data Hasil Pelnellitian dan Inovasi yang sudah 

telrlaksana yang didapatkan dari LKjIP Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar 

Tahun 2022-2025, selluruh indikator kinelrja melnunjukkan capaian 100% yang 

belrarti pellaksanaan tellah melncapai targelt yang tellah di teltapkan. Pada tahun 

2025 telrdapat belrbagai inovasi yang dilakukan olelh pelrangkat daelrah yang 

turut melndukung pelncapaian kinelrja telrselbut. Namun delmikian, pelrlu di kaji 

lelbih lanjut untik melmastikan bahwa indikator yang tellah digunakan 

melncelrminkan kondisi kinelrja selcara objelktif. 
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4.1.3 Sasaran 3 Meningkatkan nilai akuntabilitas kinerja daerah 

(Perencanaan dan Pengukuran Kinerja) 

Adapun Tabell dari Nilai Akuntabilitas Kinelrja Daelrah Tahun 2022-

2025 ialah: 

Tabel 4.7 Akuntabilitas Kinerja Daerah Bappedalitbang 

Kabupaten Tanah Datar Tahun 2022-2025 

 

Indikator 
Kinerja 

Tahun Target Realisasi Capaian% 

 2022 BB BB BB 

Nilai 2023 BB(75,00) BB(72,95) 92,2 

Akuntabilitas     

Kinelrja 2024 BB(74,50) BB(73,50) 98,65 

Daelrah     

 2025 BB(73,50) - - 

Sumbe lr: Bappe ldalitbang Tahun 2025 

 
Indikator nilai akuntabilitas kinelrja daelrah melrupakan indikator wajib pada 

Bappeldalitbang dimana targelt yang diteltapkan adalah BB (73,50). Adapun 

program kelgiatan yang melndukung pelncapaian indikator telrselbut adalah 

Pelningkatan Pelngelmbangan Sistelm Pellaporan Capaiaan Kinelrja dan Keluangan 

delngan kelgiatan pelnyusunan laporan capaian kinelrja dan ikhtisar relalisasi kinelrja 

SKPD. Pada Tahun 2025 anggaran bellanja Bappeldalitbang dalam rangka 

pelncapaian targelt kinelrja selbelsar Rp. 7,405,791,330 delngan relalisasi selbelsar Rp. 

6,755,954,279 dan capaian relalisasi anggaran 91,23%. Selmelntara itu, nilai 

akuntabilitas kinelrja Bappeldalitbang Tahun 2025 bellum dapat disajikan karelna 

masih dalam tahap pelnilaian olelh Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar. 
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Belrikut ini capaian program/kelgiatan belrdasarkan urusan kelwelnangan 

Bappeldalitbang adalah selbagai belrikut : 

1. Program Koordinasi dan Sinkronisasi Perencanaan Pembangunan 

Daerah 

a. Kelgiatan Koordinasi dan Sinkronisasi Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 
 

1. Sub kelgiatan koordinasi pelnyusunan dokumeln pelrelncanaan 

Pelmbangunan Daelrah Bidang Pelmelrintahan Output sub kelgiatan ini 

belrupa telrlaksananya pelnyusunan dokumeln pelrelncanaan pelmbangunan 

daelrah bidang pelmelrintahan selrta dokumeln pelrelncanaan bidang 

pelmelrintahan selbanyak 4 dokumeln. 

2. Sub Kelgiatan Koordinasi Pelnyusunan Dokumeln Pelrelncanaan 

Pelmbangunan Daelrah Bidang Pelmbangunan Manusia Output sub 

kelgiatan ini belrupa telrlaksananya pelnyusunan dokumeln pelrelncanaan 

pelmbangunan daelrah bidang pelmbangunan manusia belrupa dokumeln 

pelrelncanaan bidang pelmbangunan manusia selbanyak 2 Dokumeln. 

b. Kelgiatan Koordinasi Pelrelncanaan Bidang Pelrelkonomian dan SDA 

 

Sub Kelgiatan Koordinasi Pelnyusunan Dokumeln Pelrelncanaan 

Pelmbangunan Daelrah Bidang Pelrelkonomian. Output sub kelgiatan ini belrupa 

telrlaksananya koordinasi pelnyusunan dokumeln pelrelncanaan pelmbangunan. 

daelrah bidang pelrelkonomian selbanyak 3 Dokumeln. 
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c. Kelgiatan Koordinasi Pelrelncanaan Bidang Pelrelkonomian dan SDA 

 

Sub Kelgiatan Koordinasi Pellaksanaan Sinelrgitas dan Harmonisasi 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah Bidang Kelwilayahan. Output sub kelgiatan 

ini belrupa telrlaksananya koordinasi pellaksanaan sinelrgitas dan harmonisasi 

pelrelncanaan pelmbangunan daelrah bidang kelwilayahan selbanyak 3 Laporan. 

 

 

2. Program Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah. 

a. Kelgiatan Pelnyusunan Pelrelncanaan dan Pelndanaan 
 

1. Sub Kelgiatan Pellaksanaan Konsultasi Publik Output sub kelgiatan ini 

belrupa telrlaksananya kelgiatan Konsultasi Publik delngan laporan 2 

Belrita Acara kelgiatan. 

2. Sub Kelgiatan Pellaksanaan Musrelnbang Kabupateln/Kota Output sub 

kelgiatan ini belrupa telrlaksananya Musrelnbang Kabupateln delngan 

laporan 2 Belrita Acara Kelgiatan. 

3. Sub Kelgiatan Koordinasi Pelnyusunan dan Pelneltapan Dokumeln 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah Kabupateln/Kota Output sub 

kelgiatan ini belrupa 4 Dokumeln Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah. 

b. Kelgiatan Analisis Data dan Informasi Pelmelrintah Daelrah Bidang 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 
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1. Sub Kelgiatan Analisis Data dan Informasi Pelrelncanaan Pelmbangunan 

Daelrah Output sub kelgiatan ini belrupa telrseldianya Data dan Informasi 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah selbanyak 1 Dokumeln. 

2. Pelngelndalian, E Lvaluasi dan Pellaporan Bidang Pelrelncanaan 

Pelmbangunan Daelrah. 

3. Sub Kelgiatan Monitoring, ELvaluasi dan Pelnyusunan Laporan Belrkala 

Pellaksanaan Pelmbangunan Daelrah. Output sub kelgiatan ini belrupa 

telrlaksananya Pellaksanaan Monitoring, ELvaluasi dan Pelnyusunan 

Laporan Belrkala Pellaksanaan Pelmbangunan Daelrah selbanyak 4 

Laporan Monelv. 

3. Program Penelitian dan Pembangunan Daerah 

a. Pelnellitian dan Pelngelmbangan Bidang E Lkonomi dan Pelmbangunan 

Fasilitasi Pellaksanaan dan E Lvaluasi Pelnellitian dan Pelngelmbangan 

Pelnyellelnggaraan Otonomi Daelrah. Output sub kelgiatan ini belrupa 1 

Laporan Pellaksanaan Fasilitasi, Pellaksanaan dan E Lvaluasi Pelnellitian dan 

Pelngelmbangan Bidang Pelnyellelnggaraan Otonomi Daelrah. 

b. Kelgiatan Pelngelmbangan Inovasi dan Telknologi. 

 

Pelnellitian, Pelngelmbangan dan Pelrelkayasaan di Bidang Telknologi dan 

Inovasi Output sub kelgiatan ini belrupa telrlaksananya Pelnellitian, 

Pelngelmbangan dan Pelrelkayasaan di bidang Telknologi dan Inovasi 

pelngelmbangan inovasi dan telknologi selbanyak 2 Dokumeln. 
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4. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota. 

a. Kelgiatan Pelrelncanaan, Pelnganggaran, dan ELvaluasi Kinelrja Pelrangkat 

Daelrah. 

2) Pelnyusunan Dokumeln Pelrelncanaan Pelrangkat Daelrah. Output sub 

kelgiatan ini belrupa dokumeln DPA, DPPA Pelrubahan, LKjIP, LKPJ, 

Relnja Pelrubahan, Relnja Tahun 2026 dan 1 (satu) jasa lainnya. 

a. Kelgiatan Administrasi Keluangan Pelrangkat Daelrah. 

 

1) Pelnyeldiaan Gaji dan Tunjangan ASN. Output sub kelgiatan ini 

belrupa gaji dan tunjangan 41 ASN. 

2) Koordinasi dan Pelnyusunan Laporan Keluangan Akhir Tahun 

SKPD Output sub kelgiatan ini belrupa dokumeln Laporan 

Keluangan Selmelstelr dan Akhir Tahun. 

b. Kelgiatan Administrasi Kelpelgawaian Pelrangkat Daelrah. 

 

1) Pelndidikan dan Pellatihan Pelgawai Belrdasarkan Tugas dan 

Fungsi. Output sub kelgiatan ini belrupa pelndidikan dan 

pellatihan bagi 4 (elmpat) ASN. 

c. Kelgiatan Administrasi Umum Pelrangkat Daelrah. 

 

1) Pelnyeldiaan Bahan Logistik Kantor. 

 

Output sub kelgiatan ini belrupa telrsellelnggaranya pellayanan 

administrasi umum pelrangkat daelrah delngan telrseldianya alat 

tulis kantor selbanyak 38 jelnis. 

2) Pelnyeldiaan Barang Celtakan dan Pelnggandaan. 
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Output sub kelgiatan ini belrupa telrsellelnggaranya pellayanan 

administrasi umum pelrangkat daelrah delngan telrseldianya 

barang celtak dan fotocopy sellama 1 Tahun. 

3) Pelnyeldiaan Komponeln Instalasi Listrik/pelnelrangan Bangunan 

Kantor. Output sub kelgiatan ini belrupa telrsellelnggaranya 

pellayanan administrasi umum pelrangkat daelrah delngan 

telrseldianya komponeln listrik kantor selbanyak 2 Jelnis. 

4) Fasilitasi Kunjungan Tamu. Output sub kelgiatan ini belrupa 

telrsellelnggaranya pellayanan administrasi umum pelrangkat 

daelrah delngan telrseldianya makan dan minum tamu sellama 1 

Tahun. 

5) Pelnyellelnggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD. 

Output sub kelgiatan ini belrupa telrsellelnggaranya pellayanan 

administrasi umum pelrangkat daelrah belrupa telrlaksananya 

rapat koordinasi dan konsultasi SKPD sellama 1 Tahun. 

d. Kelgiatan Pelnyeldiaan Jasa Pelnunjang Urusan Pelmelrintah Daelrah. 

 

1) Pelnyeldiaan Jasa Surat Melnyurat, Output sub kelgiatan ini 

belrupa telrseldianya surat melnyurat selbanyak 150 Lelmbar. 

2) Pelnyeldiaan Jasa Komunikasi, Sumbelrdaya Air, dan Listrik. 

 

Output sub kelgiatan ini belrupa telrseldianya pelmbayaran 

relkelning listrik, air dan intelrnelt sellama 12 Bulan. 
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3) Pelnyeldiaan Jasa Pellayanan Umum Kantor. Output sub kelgiatan 

ini belrupa telrseldianya telnaga kelbelrsihan dan alat-alat kelbelrsihan 

kantor sellama 12 bulan dan pelmbayaran honor Telnaga Jasa 

Lainya 1 orang. 

e. Kelgiatan Pelngadaan Barang Milik Daelrah Pelnunjang Urusan 

Pelmelrintah Daelrah. Pelngadaan Pelralatan dan Melsin Lainnya. Output 

sub kelgiatan ini belrupa telrseldianya AC selbanyak 4 unit yang digunakan 

untuk melndukung pellaksanaan kelgiatan kantor. 

f. Kelgiatan Pelmelliharaan Barang Milik Daelrah Pelnunjang Urusan 

Pelmelrintah Daelrah. 

1) Pelnyeldiaan Jasa Pelmelliharaan, Biaya Pelmelliharaan, Pajak dan 

pelrizinan Kelndaraan Dinas Opelrasional atau Lapangan. Output sub 

kelgiatan ini belrupa telrseldianya pelmbayaran pajak kelndaraan roda 4 

selbanyak 7 unit dan roda 2 selbanyak 11 unit, bahan bakar, suku cadang, 

selrta pelmbayaran honor Jasa Telnaga Lainnya 1 orang. 

2) Pelmelliharaan Melbell. Output sub kelgiatan ini belrupa telrseldianya 

pelmelliharaan pelralatan melbell selbanyak 1 Jelnis. 

3) Pelmelliharaan Pelralatan dan Melsin Lainnya. Output sub kelgiatan ini 

belrupa telrseldianya pelmelliharaan, pelralatan dan melsin kantor selbanyak 

12 unit. 
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4) Pelmelliharaan/relhabillitasi Geldung Kantor dan Bangunan Lainnya. 

 

Output sub kelgiatan ini belrupa telrseldianya pelmbayaran Telnaga Jasa 

Lainnya 2 orang selrta pelmelliharaan Geldung kantor. 

4.1.4 Sasaran 4 Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik (Indeks Kepuasan 

Masyarakat) 

Adapun Tabell Kualitas pellayanan Publik Bappeldalitbang Tahun 2022-

2025 ialah: 

Tabel 4.8 Kualitas Pelayanan Publik Bappedalitbang 

Kabupaten Tanah Datar Tahun 2022-2025 

 

 

Indikator 

Kinerja 

 

Tahun 

Target 

 

% 

Realisasi 

 

% 

Capaian 

 

% 

 

 

 

Indelks 

Kelpuasan 

Masyarakat 

2022 96,00 85,28 (B) 88,83 

2023 86,86 93,99 (SB) 108,1 

2024 95,00 94,75 (SB) 99,7 

2025 94,75 85,71 (B) 90,45 

Sumbelr:Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar Tahun 2025 



48 

 

 

 

Gambar 4.3 Kualitas Pelayanan Publik 

Bappedalitbang Tahun 2022-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbelr:Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar Tahun 2025 

 

ndikator nilai Indelks Kelpuasan Masyarakat melrupakan indikator wajib pada 

Bappeldalitbang dimana targelt yang dite ltapkan pada tahun 2025 adalah 94,75 dan 

dapat relalisasi selbelsar 85,71 delngan capaian selbelsar 90,45%. Pelningkatan kualitas 

pellayanan publik melrupakan suatu upaya untuk melningkatkan kualitas dan inovasi 

pellayanan publik pada masing-masing instansi pelmelrintah selcara belrkala selsuai 

kelbutuhan dan harapan masyarakat. Disamping itu, pelningkatan kualitas pellayanan 

publik dilakukan untuk melmbangun kelpelrcayaan masyarakat telrhadap 

pelnyellelnggaraan pellayanan publik dalam rangka pelningkatan kelseljahtelraan 

masyarakat delngan melnjadikan kelluhan masyarakat selbagai sarana untuk 

mellakukan pe lrbaikan pellayanan publik. Berdasarkan kategori penilaian Indeks 

Kepuasan Masyarakat, nilai 85,71 berada pada rentang 76,61–88,30 

dengan mutu pelayanan B (Baik). Adapun kategori penilaian Indeks 

Kepuasan  Masyarakat  terdiri  dari  nilai  88,31–100  dengan  mutu 

2025 2024 2023 2022 

75 

80 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 85 

85.71 85.28 

90 

93.99 95 
94.75 

100 



49 

 

 

 

pelayanan A (Sangat Baik), nilai 76,61–88,30 dengan mutu pelayanan B 

(Baik), nilai 65,00–76,60 dengan mutu pelayanan C (Kurang Baik), dan 

nilai 25,00–64,99 dengan mutu pelayanan D (Tidak Baik).Targelt program 

pelningkatan kualitas pellayanan publik adalah: 

 

1. Melningkatnya kualitas pellayanan publik (lelbih celpat, lelbih murah, lelbih 

aman, dan lelbih mudah dijangkau) pada instansi pelmelrintah. 

2. Melningkatnya jumlah unit pellayanan yang melmpelrolelh standarisasi 

pellayanan intelrnasional pada instansi pelmelrintah. 

3. Melningkatnya indelks kelpuasan masyarakat telrhadap pelnyellelnggaraan 

pellayanan publik olelh masing-masing instansi pelmelrintah. 

Indikator yang pelrlu dilakukan untuk melnelrapkan pelningkatan kualitas 

pellayanan publik yaitu : 

1. Standar Pellayanan yang melngacu pada kondisi yang selharusnya dilakukan 

selpelrti unit kelrja tellah melmiliki kelbijakan standar pellayanan, 

melmaklumatkan standar pellayanan, melmiliki SOP bagi pellaksana standar 

pellayanan. 

2. Budaya Pellayanan Prima bahwa layanan telrhadap publik harus 

melmbelrikan rasa nyaman. 

3. Pellayanan publik lelbih humanis dimana dapat ditelmpatkan selmacam duta 

pellayanan delngan pakaian non selragam bagi pellayanan publik selhingga 

masyarakat dapat lelbih nyaman dan tidak canggung. 
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4. Sistelm Pelnelrimaan Tamu yang nyaman selrta Pelnelmpatan layanan publik 

yang mudah dilihat publik. 

5. Melnyeldiakan ruangan laktasi/melnyusui. 

 

6. Melnyeldiakan ruangan khusus melrokok (smoking room). 

7. Melnyeldiakan fasilitas pelnunjang bagi kaum disabilitas (orang 

belrkelbutuhan khusus), lansia dan ibu hamil. 

Belrdasarkan hasil analisis telrhadap sasaran stratelgis Bappeldalitbang 

Kabupateln Tanah Datar Tahun 2025, selcara umum pellaksanaan Relnja tellah 

selsuai delngan sasaran yang diteltapkan. Hal ini telrlihat dari selbagian belsar 

indikator kinelrja yang melncapai targelt delngan tingkat capaian selbelsar 100%. 

Melskipun delmikian, masih telrdapat indikator yang bellum melncapai targelt 

selcara optimal, yaitu Indelks Kelpuasan Masyarakat delngan capaian selbelsar 

90,45%, selhingga pelrlu dilakukan upaya pelrbaikan pada pellaksanaan 

pellayanan publik. 

 

 

4.1.5 Faktor yang mempengaruhi kesesuaian pelaksanaan Renja 

Dalam Pellaksanaan Relnja Bappeldalitbang Kabupateln Tanah Datar 

telrdapat faktor yang melmpelngaruhi pelncapaian sasaran Faktor pelndukungnya 

antara lain adanya sistelm pelrelncanaan, telrintelgrasi mellalui pelmanfataan 

sistelm aplikasi Sistelm Informasi pelme lrintah Daelrah (SIPD), pellaksanaan 

musyawarah pelmbangunan (Musrelnbang), selrta koordinasi antar pelrangkat 

daelrah yang belrjalan delngan baik. 
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Seldangkan faktor pelnghambat yang dihadapi antara lain bellum 

melratanya pelmahaman dan komitmeln aparatur telrhadap pelrelncanaan kinelrja 

di seltiap lelvell jabatan, kelbutuhan sumbelr daya yang belsar dalam prosels 

velrifikasi indikator kinelrja, selrta adanya pelrubahan relgulasi telrkait 

nomelnklatur Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah. 

 

 

Untuk melngatasi hambatan telrselbut, dipelrlukan upaya pelningkatan 

kapasitas aparatur, pelnguatan koordinasi antar pelrangkat daelrah, selrta 

optimalisasi pelmanfaatan telknologi informasi dalam prosels pelrelncanaan dan 

pelngelndalian pelmbangunan. 

Pelnguatan koordinasi antar pelrangkat daelrah dilakukan delngan 

melningkatkan intelnsitas komunikasi dan sinelrgi mellalui forum-forum relsmi 

selpelrti rapat koordinasi dan musyawarah pelrelncanaan pelmbangunan, guna 

melmastikan keltelrpaduan program dan kelgiatan selsuai delngan prioritas 

pelmbangunan daelrah. Sellain itu, pelmanfaatan telknologi informasi 

dioptimalkan untuk melndukung keltelrseldiaan data yang akurat dan telpat 

waktu, melningkatkan transparansi, selrta melmpelrmudah prosels pelngelndalian 

dan elvaluasi, selhingga pellaksanaan pelrelncanaan pelmbangunan dapat belrjalan 

lelbih elfelktif dan elfisieln. 
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