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ABSTRACT 

This study aims to analyze the financial accountability practices of student 

organizations at State Universities with Legal Entities (PTN-BH), particularly at 

University X. The study was conducted using a qualitative method using a 

phenomenological approach involving student organization administrators and the 

Directorate of Student Affairs through interview techniques. The results of this study 

indicate that the financial accountability practices of student organization at University 

X are carried out through a mechanism of submitting proposals, administrative 

verification, budget use, and the preparation of accountability reports as a form of 

institutional control over the use of organizational funds. However, in its 

implementation, various obstacles are still found such as delays in disbursement of 

funds, repeated report revisions, and weak understanding of student organization 

administrators. These finding imply that accountability practices do not only function 

as an administrative control mechanism, but also form am increase in the capacity of 

student organization administrators such as financial literacy, budgeting skills, and 

managerial capability. This research contributes to understanding the financial 

accountability practices of student organizations in the context of PTN-BH governance 

and provides input for universities in improving the effectiveness of the financial 

management and accountability system of student organizations. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis praktik akuntabilitas keuangan 

organisasi mahasiswa pada Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTNBH), 

khususnya pada Universitas X. Penelitian dilakukan dengan metode kualitatif 

menggunakan pendekatan fenomenologi yang melibatkan pengurus organisasi 

mahasiswa dan pihak Direktorat Kemahasiswaan melalui teknik wawancara. Hasil 

studi ini menunjukkan bahwa praktik akuntabilitas keuangan organisasi 

mahasiswa pada Universitas X dijalankan melalui mekanisme pengajuan 

proposal, verifikasi administrasi, penggunaan anggaran, hingga penyusunan 

laporan pertanggungjawaban sebagai bentuk kontrol institusi terhadap 

penggunaan dana organisasi. Namun, dalam pelaksanaannya masih ditemukan 

berbagai kendala seperti keterlambatan pencairan dana, revisi laporan berulang, 

serta lemahnya pemahaman pengurus organisasi mahasiswa. Temuan tersebut 

mengimplikasikan bahwa praktik akuntabilitas tidak hanya berfungsi sebagai 

mekanisme kontrol administratif, tetapi juga membentuk peningkatan kapasitas 

pengurus organisasi mahasiswa seperti financial literacy, budgeting skill, dan 

managerial capability. Riset ini memberikan kontribusi dalam memahami praktik 

akuntabilitas keuangan organisasi mahasiswa dalam konteks tata kelola PTN-BH 

serta menjadi masukan bagi perguruan tinggi dalam meningkatkan efektivitas 

sistem pengelolaan dan pertanggungjawaban keuangan organisasi mahasiswa. 
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