
 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Badan Layanan Umum, yang selanjutnya disebut BLU, adalah instansi di lingkungan 

Pemerintah yang dibentuk untuk memberikan pelayanan kepada masyarakat berupa 

penyediaan barang dan/atau jasa yang dijual tanpa mengutamakan mencari keuntungan dan 

dalam melakukan kegiatannya didasarkan pada prinsip efisiensi dan produktivitas. Pola 

Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum, yang selanjutnya disebut PPK-BLU, adalah 

pola pengelolaan keuangan yang memberikan fleksibilitas berupa keleluasaan untuk 

menerapkan praktek-praktek bisnis yang sehat untuk meningkatkan pelayanan kepada 

masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan 

bangsa. 

Sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor  23 Tahun 2005 Tentang 

Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum di ubah Nomor 74 Tahun 2012 sebagai 

pengecualian dari ketentuan pengelolaan keuangan negara pada umumnya. Pengelolaan 

keuangan meliputi  keseluruhan kegiatan yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, 

penatausahaan, pelaporan, pertanggungjawaban, dan pengawasan keuangan. BLU bertujuan 

untuk meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan 

umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa dengan memberikan fleksibilitas dalam 

pengelolaan keuangan berdasarkan prinsip ekonomi dan produktivitas, dan penerapan yang 

sehat. 

Dalam Rangka pertanggungjawaban atas anggaran yang dilakukan secara ekonomi, 

prinsip efisiensi dan efektivitas hendaknya dapat diterapkan guna kelancaran proses 



 

 

pertanggungjawaban atas anggaran yang digunakan. Efisiensi berarti penggunaan dana 

berdaya guna tinggi artinya dapat menghasilkan output yang maksimal.(penggunaan dana 

secara minimum). Efektivitas berarti penggunaan anggaran sesuai dengan tujuan dan target 

yang telah dibuat sebelumnya oleh fakulktas. 

Realisasai anggaran pada 24 unit yang ada pada 24 Unit bagian di Unand presentase 

realisasi anggarannya sangat berbeda-beda. Perbedaan ini tentunya tergantung pengelolaan 

keuangan fakultas dan system realisasi anggaran yang telah diperhitungkan sebelumnya, 

jikalau ada yang memiliki realisasi sangat jauh signifikan dari anggaran yang telah ditetapkan 

berarti ada system pengeloaan keuangan yang salah terhadap kegiatan. 

  Pada presentase realisasi anggaran  masing-masing unit terdapat perberdaan yang 

signifikan, Oleh sebab itu penulis ingin mengetahui presentase kenaikan realisasi anggaran 

pada unit bagian yang ada di Unand selama tahun 2017 dan 2018. Hal ini Tentunya di dukung 

oleh  pengelolaan keuangan pada masing-masing unit harus dapat terintegrasi sebagaimana 

telah ada pada rincian anggaran. 

Dalam pelaksanaan realisasi anggaran acuan umum dari rencana anggaran harus dapat 

terealisasi secara efektif dan efisien sesuai dengan kebijakan keuangan dan indikasi yang 

terdapat pada kegiatan transaksi belanja negara. Dalam rangka pertanggung jawaban 

pengelola keuangan fakultas harus dapat mengoptimalisasi anggran yang dilakukan secara 

efektif dan efisien untuk kelancaran realisasi anggaran. 

Berdasarkan permasalahan tersebut dan mengingat pentingnya pertanggungjawaban 

realisasi anggaran di Univeristas Andalas agar laporan yang dihasilkan dapat menggambarkan 

tingkat realisasi yang sesuai dengan acuan dan kebijakan dalam pengelolaan keuangan maka 

penulis sangat tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul “ANALISIS EFISIENSI 



 

 

DAN EFEKTIVITAS PENGELOLAAN KEUANGAN  STUDI KASUS PADA SATUAN 

KERJA UNIVERSITAS ANDALAS”. 

1.1.1 Perumusan Masalah 

Perumusan Masalah Yang akan di analisis dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana Tingkat Efisiensi Pengelola Keuangan terhadap Lulusan yang 

dihasilkan   pada Satuan Kerja Universitas Andalas Tahun 2018 ? 

2. Bagaimana  Tingkat Efektivitas Pengelola Keuangan terhadap Lulusan yang 

dihasilkan pada Satuan Kerja Universitas Andalas Tahun  2018 ? 

1.1.2 Tujuan Penelitian 

Adapun Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah: 

1. Untuk Menganalisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan terhadap Lulusan yang 

dihasilkan   pada Satuan Kerja Universitas Andalas  2018 ? 

2. Untuk Menganalisis  Efektivitas Pengelolaan Keuangan terhadap Lulusan yang 

dihasilkan   pada Satuan Kerja Universitas Andalas Tahun  2018 ? 

1.2 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang penulis peroleh dalam melakukan penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagi penulis agar dapat menambah wawasan penulis dengan mempelajari fakta 

dan realitas di lapangan. 

2. Bagi akademis dan peneliti untuk memberikan dan menjelaskan penggunaan 

anggaran di Satuan Kerja Universitas Andalas sudah dilakukan bagaimana 

semestinya sesuai aturan dan Bagaimana Peningkatan Pengelolaan keuangan 

untuk lebih baik kedepannya. 



 

 

3. Bagi pembaca diharapkan dapat menjadi bahan rujukan atau sumber informasi 

bagi  yang  ingin mempelajari dan membahas lebih jauh tentang pengelolaan 

keuangan unit yang ada pada Universitas Andalas. 

1.3 Ruang Lingkup Penelitian 

Dikarenakan luasnya pembahasan mengenai pengelola keuangan , maka disini penulis 

melakukan pembatasan lingkup penelitian yaitu pada Efisiensi dan Efektifitas 

Pengelolaan Keuangan terhadap Lulusan yang dihasilkan   pada Satuan Kerja Universitas 

Andalas Tahun 2018 ? 

Penulis juga melakukan pembatasan dalam pelaksanaan Efisiensi dan Efektifitas 

Pengelolaan Keuangan terhadap Lulusan yang dihasilkan   pada Satuan Kerja Universitas 

Andalas Tahun  2018 berdasarkan realisasi anggaran dari seluruh unit dan lulusan yang 

dihasilkan di satuan kerja Universitas Andalas. 

1.4 Sistimatika Penulisan 

 
Sistematika penulisan yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

I BAB I Pendahuluan, memuat latar belakang, rumusan masalah, tujuan 

penelitian, manfaat penelitian, ruang lingkup penelitian dan sistematika 

penulisan. 

II BAB II Tinjauan Pustaka, menguraikan tentang tinjauan pustaka, penelitian 

yang relevan, dan kerangka berpikir. 

III BAB III Metode Penelitian, menguraikan jenis dan pendekatan penelitian, objek 

penelitian, data dan jenis data, teknik pengumpulan data, dan metode 

pengolahan data. 



 

 

IV  BAB IV Hasil dan Pembahasan,  

 menguraikan tentang gambaran umum Satker Universitas Andalas, 

pengelolaan keuangan  pada Satker Universitas Andalas, pengolahan data, dan 

pembahasan. 

V  BAB V Penutup, memuat kesimpulan, implikasi penelitian, keterbatasan  

penelitian, dan saran. 


