5.1 Hasil Penelitian

BAB V

HASIL DAN PEMBAHASAN

Berikut adalah hasil dari pengolahan data kuesioner budaya OCAI
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Sumber : Data Primer, diolah 2024

Berdasarkan tabel perbandingan budaya organisasi menurut pemimpin

dan karyawan yang mengacu pada 6 indikator yang digunakan dalam




mengukur budaya OCAI (Organizational Cuture Assessment Istrument),
diperoleh hasil bahwa budaya yang mendominasi saat ini menurut pemimpin
dan karyawan yaitu budaya Market Culture, Sedangkan budaya yang
diharapkan oleh pemimpin dan karyawan adalah budaya Hierarchy Culture

5.2 Pembahasan
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Berdasarkan d . pahwa budaya yang
diharapkan oleh pemimpin di masa mendatang adalah budaya Hierarchy
Culture, budaya ini memiliki ciri bahwa struktur perusahaan menjadi salah
satu faktor penentu budaya hierarchical. Praktik bisnis pada budaya ini
ditentukan oleh struktur, aturan, dan kontrol atasan. Proses yang terkontrol
serta pengawasan yang cukup dianggap penting bagi produktivitas dan



kesuksesan karyawan. Perusahaan disatukan oleh aturan dan kebijakan formal
untuk mencapai stabilitas.

Hasil yang diperolen dalam tahapan analisis diatas sejalan dengan
konsep teori yang diungkapkan oleh James et al., (2015) menyatakan konsep

market culture merupakan budaya organisasi yang mendorong pimpinan

Berdasarkan hasil dari data peelitian yang telah diolah, dengan hasil
yang terdapat di tabel 5.1 didapatkan beberapa berbedaan terhadapat budaya
saat ini dan yang diharapkan oleh pemimpin dan karyawan. Perbedaan

tersebut terjadi karena adanya kesenjangan atau perbedaan budaya karena



berbagai faktor dan salah satu faktor yang mungkin saja terjadi adalah
komunikasi yang terjadi antara atasan dan karyawan.

Pada kenyataannya pimpinan dan baawahan tidak memiliki waktu
interaksi yang panjang. Pimpinan cenerung jarang ditempat, sehingga jarang

bertemu langsung dengan karyawan. Pimpinan cenderung mendelegasikan

akan memberikan jabatan pe : memiliki

yang terbentuk akibat PENE : BPSI. Selanjutnya hasil penelitian
Xiong et al., (2021) penerapan clan culture akan membatasi komunikasi
antara bawahan dan atasan, sehingga hal tersebut dapat mempengaruhi
performance karyawan atau pun organisasi.



1.2.3 Strategi Peningkatan Kinerja Pada Masa Depan Dengan Budaya
yang Ada Saat Sekarang Dan Gambaran Budaya Masa Depan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai budaya organisasi model OCAI

(organizational Culture Assessment Instrument) dilihat dari persepsi pimpinan

dan karyawan P.T Incasi Raya Padang menggambarkan budaya organisasi
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Tabel 5.2 di atas meberikan gambaran hirarki pada P.T Incasi Raya Padang di
masa yang akan datang. Budaya kerja hierarki menekankan konsep lingkungan kerja
yang formal dan terstruktur. Kendali P.T Incasi Raya Padang sepenuhnya dipegang
oleh para pemimpin, sebab pemimpin dinilai memiliki pengalaman serta kemampuan

yang layak untuk dijadikan panutan. P.T Incasi Raya Padang akan berjalan dengan
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Menjalin keakraban agar pe j JeWal di P.T Incasi Raya Padang
memiliki hubungan yang harmonis, contohnya saja untuk melaksanakan family
gathering. Saat ini P.T Incasi Raya sudah meniadakan kegiatan tersebut, khususnya
untuk area pabrik.



5.2.4 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT Incasi
Raya
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis terbukti secara statistik budaya
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja PT Incasi Raya Padang

sesuai dengan model persamaan regresi sederhana yang terbentuk ditemukan nilai

prfanisasi yang

memiliki nilai positif dalam ) _ ™pegawai. Ketika hal tersebut

terwujud maka kinerja bawahan akan terlihat seperti adanya peningkatan kualitas dan
kuantitas pekerjaan yang berhasil mereka selesaikan. Hasil penelitian Kumari &
Singh (2018) menyatakan budaya organisasi yang diterapkan dalam sebuah
organisasi saat ini merupakan cerminan perilaku yang akan terus dilakukan dalam



jangka waktu terentu, karena perilaku tersebut mencerminkan budaya positif yang
akan meningkatkan kinerja pegawai. Selanjutnya hasil penelitian Gayatri et al.,
(2020) menyatakan budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai
pada sebuah organisasi. Hasil riset yang sama juga diperoleh oleh Suwibawa et al.,

(2018) yang menyatakan bahwa budaya organisasi yang mempertahankan berbagai

meningkatkan kinerja



