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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini dimaksudkan untuk menemukan pengaruh research & 

development intensity(RDI)dan managerial ability(MA)terhadap kinerja 

perusahaan (KP) sektor manufaktur di bursa efek Indonesia tahun 2020 hingga 

2024 dengan MAjuga berperan sebagai variabel moderasi yang memoderasi 

pengaruh RDI terhadap KP. Variabel research & development intensity diperoleh 

dari membandingkan pengeluaran untuk penelitian dan pengembangan terhadap 

total asset yang dimiliki perusahaan, sedangkan managerial ability diperoleh 

setelah melakukan dua langkah yakni pertama dengan menghitung nilai efisiensi 

perusahaan menggunakan metode analisis DEA (data envelopment analysis) 

yakni membanding output terhadap input. Selanjutnya langkah kedua barulah 

diperoleh nilai kemampuan manajerial (managerial ability) dengan mengeluarkan 

nilai residu setelah mengelimininasi faktor-faktor lain yang mempengaruhi nilai 

efisiensi perusahaan. Lalu untuk data variabel kontrol yakni leverage, firm size 

dan firm age diperoleh dari laporan keuangan perusahaan dengan leverage 

diperoleh dari membandingkan total liabilitas dengan total asset yang dimiliki 

perushaan, lalu firm size dari nilai log natural dari total asset dan firm age dari 

mengurangkan tahun observasi dengan tahun berdirinya perusahaan.  

Setelah dilakukan penelitian, maka diperoleh hasil yakni studi ini 

mengkonfirmasi bahwa komitmen perusahaan pada kegiatan penelitian dan 

pengembangan (RDI) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
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perusahaan. Hal ini menekankan pentingnya inovasi dan pengembangan 

produk/proses baru sebagai pendorong utama pertumbuhan dan keberhasilan 

bisnis. Selanjutnya ditemukan pula bahwa kemampuan manajerial dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan. Ini menunjukkan bahwa kualitas, keahlian, dan 

efektivitas manajer dalam mengelola sumber daya dan mengambil keputusan 

strategis sangat krusial dalam menentukan performa perusahaan. Namun, 

penelitian ini juga menemukan bahwa kemampuan manajerial ternyata tidak 

mampu memoderasi pengaruh Research & Development Intensity terhadap kinerja 

perusahaan, yang berarti meskipun RDI dan kemampuan manajerial sama-sama 

penting secara parsial, kemampuan manajerial tidak secara signifikan memperkuat 

atau memperlemah hubungan antara R&D dengan kinerja perusahaan. Kedua 

faktor ini tampaknya memberikan kontribusi independen terhadap kinerja. 

5.2 Implikasi Penelitian 

Hasil penelitian ini membawa implikasi penting, baik secara teoritis 

maupun praktis: 

5.2.1 Implikasi Teoritis 

Penelitian ini menguatkan Teori Berbasis Sumber Daya (Resource-Based 

View) dengan menunjukkan bahwa sumber daya tak berwujud seperti kapabilitas 

R&D dan kemampuan manajerial merupakan aset strategis yang berkontribusi 

signifikan terhadap keunggulan kompetitif dan kinerja perusahaan. Meskipun efek 

moderasi tidak ditemukan, penelitian ini menambah literatur dengan secara 

eksplisit menguji hubungan tiga arah tersebut. Ini memberikan dasar bagi 
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penelitian di masa depan untuk menyelidiki mengapa interaksi spesifik ini tidak 

signifikan dalam konteks yang diteliti. 

5.2.2 Implikasi Praktis 

Manajemen perusahaan dapat menggunakan temuan ini untuk 

mengalokasikan sumber daya secara lebih efektif, memastikan investasi yang 

memadai dalam R&D dan program pengembangan manajer. Selain itu, 

perusahaan juga harus mengembangkan strategi yang mendukung lingkungan 

inovasi melalui R&D yang kuat dan pada saat yang sama menarik serta 

mempertahankan manajer yang kompeten. Meskipun keduanya tidak saling 

memoderasi, keduanya secara mandiri termasuk krusial untuk kesuksesan kinerja 

perusahaan. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Setiap penelitian tentu memiliki keterbatasan, termasuk penelitian ini. 

Keterbatasan yang teridentifikasi dapat menjadi arah bagi penelitian di masa 

depan. Adapun keterbatasan dari penelitian ini yakni hasil penelitian yang 

mungkin sangat bergantung pada karakteristik sampel perusahaan yang diteliti 

(misalnya, industri, ukuran, atau periode waktu penelitian). Generalisasi temuan 

ke konteks yang lebih luas mungkin perlu dilakukan dengan hati-hati. Selain itu, 

cara pengukuran Research & Development Intensity dan Managerial Ability 

dalam penelitian ini mungkin tidak menangkap semua nuansa dari konsep-konsep 

tersebut. Misalnya, "intensitas" R&D bisa diukur dalam berbagai cara selain 

membandingkan pengeluaran R&D dengan asset, yang banyak digunakan juga 

yakni membandingkan dengan revenue. Selain itu, R&D Intensity pada penelitian 
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ini hanya melihat dampak inovasi pada kinerja tahunan, sedangkan penelitian dan 

pengembangan merupakan investasi jangka Panjang dan keberlanjutan, sehingga 

perlu juga untuk melihat efek R&D dalam jangka Panjang misalnya dengan 

melihat lag effect dari variabel tersebut yang belum dilihat pada penelitian ini. 

Selain itu,  "kemampuan manajerial" yang mungkin bisa dilihat dari proxy yang 

berbeda juga misalnya dari karakteristik managerial itu sendiri. Penelitian ini juga 

belum sepenuhnya mempertimbangkan faktor-faktor eksternal (misalnya, kondisi 

ekonomi makro, perubahan teknologi disruptif, atau persaingan pasar yang ketat) 

yang juga dapat mempengaruhi hubungan antara R&D, kemampuan manajerial, 

dan kinerja perusahaan. 

Penolakan hipotesis moderasi (H3) mungkin disebabkan oleh kompleksitas 

hubungan antar variabel yang tidak tertangkap oleh model yang digunakan, atau 

memang tidak ada hubungan moderasi linear yang signifikan. Ada kemungkinan 

bahwa hubungan tersebut bersifat non-linear atau dimoderasi oleh variabel lain 

yang tidak dipertimbangkan pada penelitian ini.Ketersediaan data atau metode 

analisis yang digunakan juga dapat menjadi keterbatasan tersendiri dalam 

penelitian ini.  

5.4 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan di atas, berikut adalah 

beberapa saran yang dapat peneliti ajukan yakni: 

5.4.1 Bagi Perusahaan/Praktisi 

Prioritaskan R&D dan Peningkatan Kualitas Manajemen. Perusahaan 

disarankan untuk terus berinvestasi dalam penelitian dan pengembangan serta 
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fokus pada peningkatan kompetensi manajerial. Kedua aspek ini terbukti secara 

langsung dan signifikan meningkatkan kinerja.Meskipun tidak ada efek moderasi 

yang ditemukan, manajemen harus menyadari bahwa R&D dan kemampuan 

manajerial adalah elemen-elemen kunci yang bekerja secara simultan untuk 

mencapai kinerja optimal. Pengelolaan yang baik terhadap kedua area ini secara 

terpisah, namun terintegrasi dalam strategi bisnis keseluruhanadalah vital. 

5.4.2 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Penelitian selanjutnya, disarankan untuk mencari variabel lain yang 

mungkin memoderasi hubungan antara Research & Development Intensity dan 

kinerja perusahaan. Faktor-faktor eksternal seperti kondisi pasar, regulasi industri, 

atau faktor internal seperti struktur organisasi dan budaya perusahaan bisa 

menjadi kandidat potensial. Selain itu, penelitian bisa menggunakan metode yang 

berbeda atau cakupan data yang lebih luas (misalnya, data cross-country atau 

longitudinal yang lebih panjang) dapat memberikan perspektif baru terhadap 

hubungan yang tidak signifikan dalam penelitian ini.Memecah Research & 

Development Intensity dan Managerial Ability menjadi sub-indikator yang lebih 

spesifik dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang aspek mana 

dari RDI atau kemampuan manajerial yang paling berpengaruh atau memiliki 

potensi moderasi. Selain itu, untuk melihat dampak RDI terhadap kinerja 

perusahaan dapat menggunakan lag lag effect bagi penelitian selanjunta. 
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