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ABSTRAK 

Lidya Kurnia, NIM 2110843014, Efektifitas BAZNAS (Badan Amil Zakat 

Nasional) Dalam Menjalankan Program Agam Cerdas di Kabupaten Agam. 

Departemen Administrasi Publik, Fakultas Ilmu Sosisal dan Ilmu Politik, 

Universitas Andalas, 2025. Dibimbing oleh: Kusdarini, SIP, MPA dan Annisa 

Aulia Putri, S. AP., M. AP. Skripsi ini terdiri dari 107 halaman dengan 

referensi 3 buku teori, 7 buku metode, 8 jurnal, 5 skripsi, 3 dokumen resmi 

dan 2 website. 

Program Agam Cerdas tingkat mahasiswa adalah bantuan beasiswa yang 

diberikan kepada masyarakat miskin untuk melanjutkan pendidikan ke perguruan 

tinggi dan penyelesaian skripsi, untuk menciptakan sumber daya manusia 

berkualitas di Kabupaten Agam. Fenomena yang ditemukan peneliti mengenai 

Program Agam Cerdas ini yaitu terdapat penerima yang belum sesuai dengan SOP 

Pendistribusian, ketidaksesuaian penargetan terhadap penerima Program Agam 

Cerdas, masyarakat Kabupaten Agam belum mengetahui adanya bantuan Program 

Agam Cerdas, belum tersrukturnya sosialisasi Agam Cerdas. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Efektivitas BAZNAS dalam 

Menjalankan Program Agam Cerdas di Kabupaten Agam. Teori yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah teori Efetivitas Program Subagyo dalam Budiani yang 

mencakup ketepatan sasaran program, sosialisasi program, tujuan program, dan 

pemantauan program. Metode yang digunakan adalah kualitatif deskriptif, dengan 

teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Untuk 

menguji keabsahan data yang diperoleh, menggunakan traingulasi sumber. 

Peneliti menggunakan teknik pemilihan triangulasi dengan metode purposive 

sampling. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Program Agam Cerdas belum berjalan 

efektif berdasarkan teori Subagyo dalam Budiani. Dari empat variabel yang 

dianalisis, seluruhnya belum mencapai efektivitas. Ketepatan sasaran dinilai 

kurang optimal karena proses verifikasi belum sepenuhnya melibatkan pihak 

nagari/jorong. Sosialisasi program juga belum efektif, karena hanya sebatas 

penyampaian informasi, bukan sosialisasi yang terstruktur. Tujuan program belum 

tercapai sepenuhnya, karena belum mampu meningkatkan kesejahteraan mustahik 

secara nyata, meskipun bantuan pendidikan telah diberikan. pemantauan program 

belum berjalan maksimal akibat keterbatasan tim monitoring. 

Kata kunci : Efektivitas, Program Agam Cerdas di BAZNAS, Kabupaten 

Agam 
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ABSTRACT 

Lidya Kurnia, NIM 2110843014, Effectiveness of BAZNAS (National Zakat 

Agency) in Implementing the Agam Cerdas Program in Agam Regency. 

Department of Public Administration, Faculty of Social and Political 

Sciences, Andalas University, 2025. Supervised by: Kusdarini, SIP, MPA and 

Annisa Aulia Putri, S. AP., M. AP. This thesis consists of 107 pages with 

references to 3 theory books, 7 method books, 8 journals, 5 theses, 3 official 

documents and 2 websites. 

The Agam Cerdas Program for students is a scholarship program provided to poor 

people to continue their education to college and complete their thesis, to create 

quality human resources in Agam Regency. The phenomenon found by 

researchers regarding the Agam Cerdas Program is that there are recipients who 

do not comply with the Distribution SOP, inappropriate targeting of Agam Cerdas 

Program recipients, the people of Agam Regency are not yet aware of the Agam 

Cerdas Program assistance, and the lack of structured socialization of Agam 

Cerdas. 

This study aims to analyze the effectiveness of BAZNAS in implementing the 

Agam Cerdas Program in Agam Regency. The theory used in this study is the 

theory of Subagyo's Program Effectiveness in Budiani which includes the 

accuracy of program targets, program socialization, program objectives, and 

program monitoring. The method used is descriptive qualitative, with data 

collection techniques through interviews, observations, and documentation. To 

test the validity of the data obtained, using source triangulation. Researchers use 

triangulation selection techniques with the purposive sampling method. 

The research results indicate that the Agam Cerdas Program has not been running 

effectively based on Subagyo's theory in Budiani. Of the four variables analyzed, 

all have not achieved effectiveness. Targeting accuracy is considered less than 

optimal because the verification process has not fully involved village officials. 

Program socialization is also ineffective, as it is limited to the delivery of 

information, not structured socialization. The program's objectives have not been 

fully achieved, because it has not been able to significantly improve the welfare of 

mustahik, despite the provision of educational assistance. Furthermore, program 

monitoring has not been optimal due to limitations in the monitoring team. 

Key words: Effectiveness, Agam Cerdas Program at BAZNAS Agam 

Regency 


