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'$)7$5�3867$.$

$FKPDG�� 9�� 6�� �������� *DPEDUDQ� GDQ� .RQVHS� 'DVDU� (YLGHQFH� %DVHG�
3UDFWLFH��&9�0HGLD�6DLQV�,QGRQHVLD�

$QJJUDLQL�� 5�� %��� 3HUGDQD�� 6��� 1XUYLQDQGD�� 5��� 	� 'HOLPD�� &�� ��������
+XEXQJDQ� 3HQJHWDKXDQ� GDQ� 'XNXQJDQ� .HOXDUJD� 'DODP� .HSDWXKDQ�
3HPEDWDVDQ�$VXSDQ�&DLUDQ�3DVLHQ�+HPRGLDOLVD�'L�56%7�3DQJNDOSLQDQJ�
5HODWLRQVKLS�.QRZOHGJH�$QG�)DPLO\�6XSSRUW� ,Q�/LPLWDWLRQ�2I�/LTXLG�
,QWDNH�+HPRGLDO\VLV�3DWLHQWV�,Q�56%7�3DQJNDOSLQDQJ��-.63�����������±
�����KWWSV���GRL�RUJ����������MNVS�Y�L�����

$VIDU��$���6XODVWUL�(PLQ��:���2GH�6UL�$VQDQLDU��:���6LRNDO��%���7DT\LDK��<���	�
-DPD�� )�� �������� 2SWLPDOLVDVL� 6HOI� (IILFDF\� 3DVLHQ� &KURQLF� .LGQH\�
'LVHDVH� �&.'�� PHODOXL� (GXNDVL� 3HPEDWDVDQ� &DLUDQ�� :LQGRZ� RI�
&RPPXQLW\� 'HGLFDWLRQ� -RXUQDO�� ������ ��±���
KWWSV���GRL�RUJ����������ZRFG�Y�L��������

$VWXWL��:��� 6XVDQWR�� *��� 	�:DK\XGL�� '��$�� �������� 3HPEHULDQ� 3HQGLGLNDQ�
.HVHKDWDQ�WHQWDQJ�3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�GL�5XDQJ�+HPRGLDOLVD�568'�'U��
+��$EGXO�0RHOHN�3URYLQVL�/DPSXQJ��-XUQDO�.HVHKDWDQ�7DPEXVDL��������
����±������KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ����������MNW�Y�L�������

$]]DKUD�� 0��� 	� +HUOLQD�� 6�� �������� (IHNWLYLWDV� 3HQGLGLNDQ� .HVHKDWDQ�
0HQJJXQDNDQ� 9LGHR� WHUKDGDS� .HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� &DLUDQ� SDGD�
3DVLHQ� +HPRGLDOLVD� GL� .OLQLN� 3DQGDRQL� 0HGLND� -DNDUWD�� ,QGRQHVLDQ�
-RXUQDO� RI� +HDOWK� 'HYHORSPHQW�� ������ ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������LMKG�Y�L�������

%DHGD��*���	�6XVDQWL��5��:����������%XNX�$MDU�*L]L�GDQ�'LHW�XQWXN�3HQGLGLNDQ�
9RNDVL�.HSHUDZDWDQ��37�3HQD�3HUVDGD�.HUWD�8WDPD�

'DQDUWR��+����������%XNX�$MDU�8URORJL��<RJ\DNDUWD��8*0�3UHVV�

'HZL�� 5��� 	� 0XVWRID��$�� �������� 3HQXUXQDQ� ,QWHQVLWDV� 5DVD� +DXV� 3DVLHQ�
3HQ\DNLW�*LQMDO�.URQLN�\DQJ�0HQMDODQL�+HPRGLDOLVD�GHQJDQ�0HQJKLVDS�
(V�%DWX��1HUV�0XGD����������±��� KWWSV���GRL�RUJ����������QP�Y�L������

(VWL��(���<HQQ\��<���	�<HPLQD��/����������*DPEDUDQ�5DVD�+DXV�SDGD�3DVLHQ�
\DQJ�0HQMDODQL� +HPRGLDOLVLV� GL� 56� 3*,� &LNLQL�� -XUQDO� .HSHUDZDWDQ�
&LNLQL����������±��� KWWSV���GRL�RUJ����������MNF�Y�L�����
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(]GKD��$��8��$���+DPLG��$���)LWUL��'��(���$QJJUHLQL��6��1���	�-XOLDQWL��(��(��
�������� 3HQJDUXK� 3HQGLGLNDQ� .HVHKDWDQ� GHQJDQ� %RRNOHW� 'LHW�
+HPRGLDOLVD� �%RRN(7� /LVD�� WHUKDGDS�7LQJNDW� 3HQJHWDKXDQ� GDQ� 6LNDS�
3DVLHQ�+HPRGLDOLVD� GL� 568'� GU�� 50�� 3UDWRPR�%DJDQVLDSLDSL�� -XUQDO�
.HVHKDWDQ�+ROLVWLF����������±����KWWSV���GRL�RUJ����������MNK�Y�L�����ϟ

)DODK�� 5��� .KDVDQDK�� 6��� 	� 0DU\RWR�� 0�� �������� $VXKDQ� .HSHUDZDWDQ�
+LSHUYROHPLD�SDGD�1\�7�GHQJDQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLN��-XUQDO�3HQHOLWLDQ�
3HUDZDW� 3URIHVLRQDO�� ������ ���������
KWWSV���GRL�RUJ����������MSSS�Y�L��������

*X\WRQ��$���	�+DOO�� -�� ��������%XNX�$MDU� )LVLRORJL� .HGRNWHUDQ� �,�� %DKDVD
,QGRQHVLDௗ��6HWLDZDQ��HG����(GLVL�5HYL���(OVHYLHU�

+DQGD\DQL��5���7UDQV\DK��&��+���	�$IOL]DUQL��5����������7HUDSL�0HQJKLVDS�(V�
%DWX� 8QWXNPHQJXUDQJLUDVD� +DXV� 3DGD� 3DVLHQ� *DJDO� *LQMDO� .URQLN��
-XUQDO� .HVHKDWDQ� 0HGLND� 6DLQWLND� 9ROXPH�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������MNPV�Y��L������

+DQGLQL��<��6���	�+XQDLIL�� ,�� ��������&RJQLWLYH� ,PSDLUPHQW� ,Q�3DWLHQW�:LWK�
&KURQLF� .LGQH\� 'LVHDVH�� 8QUDP� 0HGLFDO� -RXUQDO�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ����������MNX�Y��L�����

+DQVHQ�� %�� �������� .HOHELKDQ� &DLUDQ� )URQWLHUV� LQ� 9HWHULQDU\� 6FLHFH��
���������������KWWSV���GRL�RUJ���������IYHWV��������������

+DVLEXDQ��=���	�+DWL��<����������3HQXUXQDQ�5DVD�+DXV�GHQJDQ�3HUPHQ�.DUHW
SDGD� 3DVLHQ� **.� \DQJ� 0HQMDODQL� +HPRGLDOLVD�� -XUQDO� ,OPX
.HSHUDZDWDQ����������±��� KWWSV���GRL�RUJ����������MLQWDQ�Y�L������

+DVZLWD��	�6XOLVW\RZDWL��5�� ��������.HEXWXKDQ�'DVDU�0DQXVLD��&9��7UDQV�
,QIR 0HGLD�

+HUHZLQGD�� 	� .XVXPDMD\D�� +�� �������� )DNWRU�)DNWRU� <DQJ� %HUKXEXQJDQ�
'HQJDQ�.HMDGLDQ�+LSHUYROHPLD�3DGD�3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLN�<DQJ�
0HQMDODQL +HPRGLDOLVLV� 'L� 5XDQJ� +HPRGLDOLVD� 5XPDK� 6DNLW� 0HGLND�
6WDQQLD� 6XQJDLOLDW 7DKXQ� ������ -RXUQDO� RI� 1XUVLQJ� 3UDFWLFH� DQG�
(GXFDWLRQ�����������±���� KWWSV���GRL�RUJ����������MQSH�Y�L�������

+HUOLQD��6���	�'HD�5RVDOLQH��0����������.HSDWXKDQ�3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�3DGD�
3DVLHQ�+HPRGLDOLVLV��-XUQDO�.HSHUDZDWDQ�'DQ�.HVHKDWDQ����������±����
KWWSV���GRL�RUJ����������GN�Y�L�������
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+XVDLQ�� )��� 	� 6LOYLWDVDUL�� ,�� �������� 0DQDMHPHQ� .HSHUDZDWDQ� 0HQJXUDQJL�
5DVD� +DXV� SDGD� 3DVLHQ� GHQJDQ� &KURQLF� .LGQH\� 'LVHDVHௗ�� /LWHUDWXUH�
5HYLHZ� �� -XUQDO� ,OPLDK� .HVHKDWDQ�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������MLN�Y��L�������

,PDQXHO�6DSXWUD��6���%HUDZL��.��1���6XVLDQWL��6���	�+DGLEUDWD��(����������7KH�
5HODWLRQVKLS�%HWZHHQ�'LDEHWHV�0HOOLWXV�$QG�7KH�,QFLGHQFH�2I�&KURQLF�
5HQDO�)DLOXUH��0HGLFDO�3URIHVVLRQ�-RXUQDO�RI�/DPSXQJ������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������PHGXOD�Y��L�������

.HPHQWHULDQ�.HVHKDWDQ�5,����������+DVLO�5LVHW�.HVHKDWDQ�'DVDU��5LVNHVGDV���
%DGDQ�3HQHOLWLDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�.HVHKDWDQ�.HPHQWHULDQ�5,�

.RPDUL\DK��1���1XU�$LQL��'���	�3UDVHW\RULQL��+����������+XEXQJDQ�8VLD��-HQLV�
.HODPLQ�GDQ�7LQJNDW�3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�.HSDWXKDQ�3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�
SDGD� 3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLN� \DQJ�0HQMDODQL�+HPRGLDOLVL�� -XUQDO�
,OPLDK� 3HUPDV�� -XUQDO� ,OPLDK� 67,.(6� .HQGDO�� ������� ����±������
KWWSV���GRL�RUJ����������SVNP�Y��L��������

.RYHVG\�&3�� ��������(SLGHPLRORJ\�RI�&KURQLF�.LGQH\�'LVHDVHௗ�� DQ�8SGDWH�
������ .LGQH\� ,QW� 6XSSO�� ������� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�NLVX������������

.XUQLDZDQ��0���	�5HODZDWL��$�� ��������&DVH�5HSRUW�� 6XJDU� )UHH�&KHZLQJ�
*XP��;\OLWRO��WR�2YHUFRPH�7KLUVW�&RPSODLQWV�LQ�3DWLHQWV�ZLWK�&KURQLF�
.LGQH\�)DLOXUH�&DVH�5HSRUW��3HUPHQ�.DUHW�%HEDV�*XOD��;\OLWRO��XQWXN�
0HQJDWDVL�.HOXKDQ�5DVD�+DXV� 3HQGHULWD�*DJDO�*LQMDO�.URQLV��+HDOWK�
DQG�1XUVLQJ�����������±�����KWWSV���GRL�RUJ����������XP\JUDFH�Y�L�����

.XVXPDZDUGDQL�� 6���$JXVWLQD��:��� 	� +DQGLDQ�� )�� ,�� �������� 3HUEDQGLQJDQ�
(IHNWLYLWDV� 0HGLD� $XGLRYLVXDO� GDQ� /HDIOHW� WHUKDGDS� .HSDWXKDQ�
3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�3DVLHQ�**.�� -XUQDO� ,OPLDK�0HGLD�+XVDGD���������
���±���� KWWSV���GRL�RUJ����������MLNPK�Y��L�����

/HVWDUL��'��3���	�+LGD\DWL��(����������6OLPEHU�,FH�(IHNWLI�0HQXUXQNDQ�5DVD�
+DXV�SDGD�3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLN�\DQJ�0HQMDODQL�+HPRGLDOLVLV�GL�
+RVSLWDO� 8QL� (PLUDWH� $UDE�� 1HUV� 0XGD�� ������ ���±����
KWWSV���GRL�RUJ����������QP�Y�L������

0DKDUDQL����������*DPEDUDQ�$VXKDQ�.HSHUDZDWDQ�SDGD�3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�
.URQLV� \DQJ�0HQDMDODQL� +HPRGLDOLVD� GHQJDQ� +LSHUYROHPLD >6NULSVL@��
3ROWHNNHV�.HPHQNHV�'HQSDVDU�
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0DUFKHOODQ\�� &��� 3XUZDQWL�� 2�� 6��� 	� 3UDVWLZL�� <�� ,�� �������� 3HQHUDSDQ�
%HUNXPXU�$LU� 0DWDQJ� XQWXN� 0HQXUXQNDQ� 7LQJNDW� 5DVD� +DXV� 3DVLHQ�
*DJDO�*LQMDO�.URQLVௗ��6WXGL�.DVXV��-XUQDO�1HUV�8QLYHUVLWDV�3DKODZDQ��
���������±���� KWWSV���GRL�RUJ����������MQ�Y�L���������

0DUGLDQL�� 'DKUL]DO�� 	� 0DNVXN�� �������� (IHNWLYLWDV� 0DQDMHPHQ� .HOHELKDQ�
&DLUDQ�WHUKDGDS�6WDWXV�+LGUDVL�3DVLHQ�&KURQLF�.LGQH\�'LVHDVH��&.'��GL�
5XPDK�6DNLW���-RXUQDO�RI�+HODWK�DQG�&DUGLRYDVFXODU�1XUVLQJ��-+&1���
��������±��� KWWSV���GRL�RUJ����������MKFQ�Y�L�����

0DULQL��/��$��3���(QLNPDZDWL��$���6X\DQWL��6���	�:LG\DVWXWL��<����������(GXNDVL�
7HUDSHXWLN� XQWXN�0HQLQJNDWNDQ�.HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ�&DLUDQ� 3DVLHQ�
*DJDO� *LQMDO� .URQLN�� $6-1� �$LV\L\DK� 6XUDNDUWD� -RXUQDO� RI� 1XUVLQJ���
�������±����KWWSV���GRL�RUJ����������DVMQ�Y�L������

1DMLNKDK��8���	�:DUVRQR����������3HQXUXQDQ�5DVD�+DXV�3DGD�3DVLHQ�&KURQLF�
.LGQH\�'LVHDVH��&.'��'HQJDQ�%HUNXPXU�$LU�0DWDQJ��1HUV�0XGD��������
���±���� KWWSV���GRL�RUJ����������QP�Y�L������

1RWRDWPRGMR����������3URPRVL�NHVHKDWDQ��7HRUL�GDQ�$SOLNDVL��5LQHND�&LSWD�

1RWRDWPRGMR�� 6�� �����E��� 3URPRVL� .HVHKDWDQ� GDQ� ,OPX� 3HULODNX�� 5LQHND�
&LSWD�

1XUKLGD\DK��+���+DP]DK��$���'LDK��6���(UOLQD��/���	�.HSHUDZDWDQ��-����������
7KH� 5HODWLRQVKLS� %HWZHHQ� 3DWLHQW� 0RWLYDWLRQ� DQG� $WWLWXGH� ZLWK�
&RPSOLDQFH�WR�)OXLG�,QWDNH�5HVWULFWLRQ�LQ�+HPRGLDO\VLV�3DWLHQWV��-.,)1��
��������±����KWWSV���GRL�RUJ����������MNLIQ�Y�L������

1XUPDOD��,����������3URPRVL�.HVHKDWDQ��$LUODQJJD�8QLYHUVLW\�3UHVV�

3DGDQJ��$���7DULJDQ��0���	�$PHOLD��5����������+DPEDWDQ�3HQJHORODDQ�.DGDU�
*XOD�'DUDK�SDGD�3DVLHQ�'LDEHWHV�0HOOLWXV�7LSH����-RXUQDO�RI�7HOHQXUVLQJ�
�-RWLQJ������������������KWWSV���GRL�RUJ����������MRWLQJ�Y�L��������

3HEULDQWL�� 6��� 6KDODKXGLQ�� ,��� 	� (UL\DQL�� 7�� �������� 0DQDMHPHQ� +DXV� 3DGD�
3DVLHQ� &KURQLF� .LGQH\�'LVHDVH� �&.'��0HQJJXQDNDQ�7HNQLN� 6LSSLQJ�
,FH�� -XUQDO� .UHDWLYLWDV� 3HQJDEGLDQ� .HSDGD� 0DV\DUDNDW�� ������ ����±
����� KWWSV���GRL�RUJ����������MNSP�Y�L�������

3RWWHU��3��$���3HUU\��$��*���6WRFNHUW��3��$���	�+DOO��$��0����������)XQGDPHQWDOV�
2I�1XUVLQJ ����(GLWLRQ���(OVHYLHU�
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331,�� ��������6WDQGDU�'LDJQRVLV�.HSHUDZDWDQ� ,QGRQHVLD�� -DNDUWD� ��'HZDQ�
3HQJXUXV�3XVDW�

331,�� ��������6WDQGDU� ,QWHUYHQVL�.HSHUDZDWDQ� ,QGRQHVLD�� -DNDUWD� ��'HZDQ�
3HQJXUXV�3XVDW�

331,�� �������� 6WDQGDU� /XDUDQ� .HSHUDZDWDQ� ,QGRQHVLD�� -DNDUWD� �� 'HZDQ�
3HQJXUXV�3XVDW�

3UDWDPD�� %��$��� 	�:DK\XQLQJVLK�� 6�� �������� $QDO\VLV� RI� .QRZOHGJH� ZLWK�
&RPSOLDQFH�LQ�,PSOHPHQWLQJ�3URWRFROV�RI�&29,'����LQ�603�1HJHUL���
6XNRKDUMR¶V� 6WXGHQWV��*DVWHU� -XUQDO� RI� +HDOWK� 6FLHQFH�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������JDVWHU�Y��L�

3XUQDPDVDUL�� ,��� $QLVDK�� )��� 	� :XODQGDUL�� ��������
3HQJDUXK 3HQGLGLNDQ .HVHKDWDQ 'HQJDQ 0HGLD /HDIOHW�
8QWXN 0HQLQJNDWNDQ 3HQJHWDKXDQ 'DQ 3HULODNX 'DODP�
8SD\D 0HQHUDSNDQ 3URWRNRO .HVHKDWDQ 3DGD 3HGDJDQJ�'L�&DU�)UHH�
'D\� 7HPDQJJXQJ�� -XUQDO� ,OPLDK� .HHKDWDQ�� ������� �±���
KWWSV���GRL�RUJ����������MLN�Y��L������

3XVSDVDUL��'���	�6\DIULDWL��$����������3HQJDUXK�3HPEHULDQ�(GXNDVL�%RRNOHW�
0DQDMHPHQ�.HVHKDWDQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLN��-XUQDO�,OPLDK�0XWL�6FLHQFH�
.HVHKDWDQ�������� KWWSV���GRL�RUJ����������EL�Y��L��������

5DKPDQ��=���)DGKLODK��8���$WULH��8��<���	�1LODP�� ��������3HQJDUXK�(GXNDVL�
.HVHKDWDQ� WHUKDGDS� .HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� &DLUDQ� SDGD� 3DVLHQ� \DQJ�
0HQMDODQL� +HPRGLDOLV�� -XUQDO� 0HQDUD� 0HGLND�� ������ ��±���
KWWSV���GRL�RUJ����������PP�Y�L��������

5L]NLDQL��$���3DKULD��7���	�1XUVLVZDWL����������0DQDMHPHQ�+LSRJOLNHPLD�3DGD�
3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLV�6WDJH�9���6HEXDK�6WXGL�.DVXV��-XUQDO�0LWUD�
.HVHKDWDQ�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������MPN�Y�L������

5RVGDKO��&��%���	�.RZDOVNL��0��7�� ��������%XNX�$MDU�.HSHUDZDWDQ�'DVDU�
-DNDUWD��3HQHUELW�%XNX�.HGRNWHUDQ�(*&�

6DUDQJD��-��/���6DQGL��6���:LUPDQGR��:���7ROD¶ED��<���*KDH��6��6���:XODQGDUL��
&��� 	� 3DQMD\D��$�� �������� 7KH� (IIHFWLYHQHVV� 2I� 6OLPEHU� ,FH�$JDLQVW�
7KLUVW�,QWHQVLW\�,Q�+HPRGLDO\VLV�3DWLHQWV�:LWK�&KURQLF�.LGQH\�'LVHDVH��
0HGLD� .HSHUDZDWDQ� ,QGRQHVLD�� ������ ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������PNL�����������������
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6DUL��<��.���6DUL��(��$���	�3UDWLZL��6��+����������+LSHUYROHPLD�GDQ�.HOHWLKDQ�
SDGD� 3DVLHQ� &KURQLF� .LGQH\� 'LVHDVH� 6WDJH� ��� 6HEXDK� 6WXGL� .DVXV��
0$+(6$ࣟ�� 0DODKD\DWL� +HDOWK� 6WXGHQW� -RXUQDO�� ������ ����±������
KWWSV���GRL�RUJ����������PDKHVD�Y�L���������

6LDJLDQ��<���$OLW��'��1���	�6XUDLGDK����������$QDOLVL�)DNWRU�\DQJ�%HUKXEXQJDQ�
GHQJDQ� .HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� $VXSDQ� &DLUDQ� 3DVLHQ� +HPRGLDOLVD��
-XUQDO� 0HQDUD� 0HGLND�� ������ ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������PP�Y�L��������

6LUHJDU�� �������� %XNX� $MDU� 0DQDMHPHQ� .RPSOLNDVL� 3DVLHQ� +HPRGLDOLVD��
'HSXEOLVK�3XEOLVKHU�

6LUHJDU�� &�� 7��� 	�$ULJD�� 5��$�� �������� %XNX� $MDU� 0DQDMHPHQ� .RPSOLNDVL�
3DVLHQ�+HPRGLDOLVD��'HHSXEOLV�3XEOLVKHU�

6LVNDZDWL�� 	� 6LPDQXOODQJ�� 5�� +�� �������� 3HQJDUXK� (GXNDVL� WHUKDGDS�
.HSDWXKDQ�3DVLHQ�&KURQLF�.LGQH\�'LVHDVH�GDODP�3HPEDWDVDQ� ,QWDNH� ��
-XUQDO� ,OPLDK� .HSHUDZDWDQ� ,0/('$�� ������ �±����
KWWS���GRL�RUJ����������MLNHSHUDZDWDQ�Y�L�������

6PHOW]HU��6��&���	�%DUH��%��*����������%XNX�$MDU�.HSHUDZDWDQ�0HGLNDO�%HGDK�
%UXQQHU�	�6XGGDUWK��-DNDUWD��(*&�

6XKHUPDQ��6� 3���	�5LGZDQ��+����������/LWHUDWXUH�5HYLHZ��+XEXQJDQ�'LDEHWHV�
0HOLWXV� 'HQJDQ� .HMDGLDQ� *DJDO� *LQMDO� .URQLN�� -XUQDO� ,OPLDK�
.HSHUDZDWDQ� �6FLHQWLILF� -RXUQDO� RI� 1XUVLQJ��� ������ ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ����������MLNHS�Y�L��������

6XOLVWL\DQLQJUXP�� $��� 	� .DVDQDK�� )�� 8�� ��������
+XEXQJDQ 3HQJHWDKXDQ 'LVFKDUJH 3ODQQLQJ�
GHQJDQ .HSDWXKDQ .XQMXQJDQ 8ODQJ 3DVLHQ GL 568' .+� 0XKDP
PDG 7KRLU .UXL��-XUQDO�,OPX�.HVHKDWDQ�,QGRQHVLD��-,.6,������������±
���� KWWSV���GRL�RUJ����������MLNVL�Y�L��������

6XPDUQL��	�)DGLOODK��6����������.HSDWXKDQ�3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�GDQ�.XDOLWDV�
+LGXS� 3DVLHQ� *DJDO� *LQMDO� .URQLV� GL� 5XDQJ� +HPRGLDOLVD� 56� 3.8�
0XKDPDGL\DK�<RJ\DNDUWD��&DULQJࣟ��-XUQDO�.HSHUDZDWDQ�����������±����
KWWSV���GRL�RUJ�����������

6XPDUQLQJVLK��3���<DVLQ��1�0���	�$VGLH��5�+����������3HQJDUXK�)DNWRU�5HVLNR�
7HUKDGDS�.HMDGLDQ�,/2�3DGD�3DVLHQ�%HGDK�2EVWHWUL�'DQ�*LQHNRORJL�GL�
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5683� 'U�� 6DUGMLWR� <RJ\DNDUWD�� 0DMDODK� )DUPDVHXWLN�� ������� �������
KWWSV���GRL�RUJ����������IDUPDVHXWLN�Y��L���������

6XSDUPR��6���7DXILN�'DQLHO�+DVLEXDQ��0���	�0XUQL�7HJXK����������+XEXQJDQ�
.HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� &DLUDQ� WHUKDGDS� 7HUMDGLQ\D� (GHPD� 3RVW�
+HPRGLDOLV� SDGD�3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLN� GL�5XPDK�6DNLW�$PLQDK�
.RWD� 7DQJHUDQJ�� 7UXVW� +HDOWK� -RXUQDO�� ������ ���±����
KWWSV���GRL�RUJ����������LWKM�Y�L������

6XVDQWR��+��)����������3HQ\DNLW�*LQMDO�.URQLV��&KURQLF�.LGQH\�'LVHDVH��GDQ�
+LSHUWHQVL �3HUWDPD��� &9� 6HULEX� %LQWDQJ��
KWWSV���HSULQWV�PDFKXQJ�DF�LG������������B+DU\DQWRB0212*5$)B3HQ
\DNLWB*LQMDOB.URQLV�SGI

6\DPVLU��$����������*DJDO�*LQMDO��37�*UDPHGLD�3XVWDND�8PXP�

6\RNXPDZHQD�� 0HGLDUWL�� '��� 	� $JXVWLQL�� '�� �������� 0DQDMHPHQ�
+LSHUJOLNHPLD�3DGD�3DVLHQ�'LDEHWHV�0HOOLWXV�7LSH� ,,�'HQJDQ�0DVDODK�
.HWLGDNVWDELODQ�.DGDU�*OXNRVD�'DUDK��-XUQDO�$LV\L\DK�0HGLND�����������
����KWWSV���GRL�RUJ����������MDP�Y�L��������

7DPSXERORQ�� /�� )��� *LQWLQJ�� $��� 	� 0DUJHUHWD�� &�� )�� �������� 3HQJDUXK�
3HPEHULDQ� 6OLPEHU� ,FH� WHUKDGDS� ,QWHQVLWDV� 5DVD� +DXV� 3DVLHQ� *DJDO�
*LQMDO�.URQLN�\DQJ�0HQMDODQL�+HPRGLDOLVD�GL�56�6DQWD�(OLVDEHWK�0HGDQ��
-XUQDO� 9HQWLODWRU�� ������ ���±����
KWWSV���GRL�RUJ����������YHQWLODWRU�Y�L��������

7HJXKDQGDQ\��)���$SULVXQDGL��$���-DPLDWXQ��-���	�6XVDQWL��)����������+XEXQJDQ�
'XNXQJDQ�.HOXDUJD�GHQJDQ�.HSDWXKDQ�3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�SDGD�3DVLHQ�
&.'�+HPRGLDOLVLV�GL�56�3XVGRNNHV�32/5,��-XUQDO�3HUVDWXDQ�3HUDZDW�
1DVLRQDO� ,QGRQHVLD� �-331,��� ������ �����
KWWSV���GRL�RUJ����������MSSQL�Y�L�����ϟ

7LR����������3HUDZDWDQ�3DVLHQ�GHQJDQ�&.'��*DJDO�*LQMDO�.URQLV�� -DNDUWD��
3XVWDND 7DPDQ�,OPX�

7ULVQDQLQJW\DV��:���,QGUL\DZDWL��1���'ZLQLQJVLK��6��8���(OLVD��(���$UL\DQWL��1��
$��� 	� 0DNVXN�� 0�� �������� )DNWRU� \DQJ� 0HPHSHQJDUXKL� .HSDWXKDQ�
3HPEDWDVDQ�&DLUDQ�SDGD�3DVLHQ�*DJDO�*LQMDO�.URQLV��+HDOWK�,QIRUPDWLRQ�
-XUQDO�3HQHOLWLDQ��+,-3��������� KWWSV���GRL�RUJ����������KLMS�Y��L�������

8OXP\��/��0��<��7��-��$���	�5DPODQ��'����������(GXNDVL�.HVHKDWDQ�3DVLHQ�
GHQJDQ�+HPRGLDOLVD��/HPEDJD�&KDNUD�%UDKPDQGD�/HQWHUD�
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8OXP\��/��0���<XVZDQWR��7��-��$���	�5DPODQ��'����������(GXNDVL�.HVHKDWDQ�
GHQJDQ�7HNQLN�0RGHO�6(&,�0HQLQJNDWNDQ�6HOI�&DUH�0DQDJHPHQW�GDQ�
.HSDWXKDQ� &DLUDQ� 3DVLHQ� *DJDO� *LQMDO� GHQJDQ� +HPRGLDOLVLV�� -XUQDO�
3HQHOLWLDQ� .HVHKDWDQ� 6XDUD� )RULNHV�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ����������VI�������

9DLG\D��6��5���	�$HGGXOD��1��5����������&KURQLF�.LGQH\�'LVHDVH��6WDW3HDUOV�
>,QWHUQHW@��KWWSV���ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�ERRNV�1%.�������

:DKRQR��%���1DUXOLWD�� (���&KDQJ��&��<���	� ,UZDQWR�� ,�� ��������7KH�5ROH� RI�
6WXGHQWV¶�:RUOGYLHZ�RQ�'HFLVLRQ�0DNLQJ��$Q�,QGRQHVLDQ�&DVH�6WXG\�E\�
D� 6RFLR�6FLHQWLILF� ,VVXH�%DVHG� ,QVWUXFWLRQ� 7KURXJK� ,QWHJUDWHG� 67(0�
(GXFDWLRQ�� (XUDVLD� -RXUQDO� RI� 0DWKHPDWLFV�� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJ\�
(GXFDWLRQ�����������±��� KWWSV���GRL�RUJ����������HMPVWH��������

:LGKDZDWL��5���	�)LWULDQL�� ��������3HQJDUXK�3HQGLGLNDQ�.HVHKDWDQ�$VXSDQ�
&DLUDQ� WHUKDGDS� .HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� &DLUDQ� 3DVLHQ� +HPRGLDOLVLV��
)DOHWHKDQ� +HDOWK� -RXUQDO�� ������ ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ����������IKM�Y�L��������

:LG\DZDWL�� �������� %XNX� $MDU� 3URPRVL� .HVHKDWDQ� XQWXN� 0DKDVLVZD�
.HSHUDZDWDQ��6HNRODK�7LQJJLO�,OPX�.HVHKDWDQ�%LQDOLWD�6XGDPD�0HGDQ�

:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��:+2�����������*OREDO�.LGQH\�'LVHDVH�5HSRUW��
*HQHYDࣟ��:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�

<XGDQL��1���/LVQDZDWL��.���	�3XVSDZDWL����������+XEXQJDQ�3HQJHWDKXDQ�GDQ�
'XNXQJDQ� .HOXDUJD� GHQJDQ� .HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� $VXSDQ� &DLUDQ�
3DVLHQ� *DJDO� *LQMDO� .URQLV� <DQJ� 0HQMDODQL� +HPRGLDOLVLV� 'L� 5VXG�
6DQMLZDQL�*LDQ\DU�� -XUQDO�1XUVLQJ�3HVHDFUK�3XEOLFDWLRQ�0HGLD��������
���±���� KWWSV���GRL�RUJ����������QUSP�Y�L������

<XOLDQWR��<���	�&DK\RQR��(��$����������+XEXQJDQ�3HQJHWDKXDQ�3DVLHQ�*DJDO�
*LQMDO� .URQLV� GHQJDQ� .HSDWXKDQ� 3HPEDWDVDQ� &DLUDQ� GL� 5XDQJ�
+HPRGLDOLVLV��3HQJHPEDQJDQ�,OPX�'DQ�3UDNWLN�.HVHKDWDQ�����������±
���� KWWSV���GRL�RUJ����������SLSN�Y�L�������

=RFFDOL��&���0DOODPDFL��)���	�3LFDQR��(����������'HWHFWLQJ�DQG�7UHDWLQJ�/XQJ�
&RQJHVWLRQ� ZLWK� .LGQH\� )DLOXUH�� &OLQLFDO� -RXUQDO� RI� WKH� $PHULFDQ�
6RFLHW\� RI� 1HSKURORJ\�� ������� ���±����
KWWSV���GRL�RUJ���������&-1�����������


