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5.1 Kesimpulan

PNBP memiliki peranan penting dalam mendukung pembiayaan operasional
kantor imigrasi kelas 1 TPI padang. PNBP memberikan kontribusi signifikan
terhadap peningkatan dan pengembangan kualitas layanan di kantor imigrasi kelas
1 TPI padang.

Adapun kesimpulén Yang dapat penulis ambil dalam pengusunan anggaran
penerimaan negara bukan pajak pada kantor imigrasi kelas 1 TPI padang yaitu:

1. Penyusunan anggaran PNBP di kantor imigrasi kelas 1 TPI padang telah
sesuai dengan regulasi yang berlaku, khususnya mengacu pada ketentuan
dalam peraturan menteri keuanan dan pedoman teknis dari direktorat jendral
imigrasi. Proses perencanaan anggaran menggunakan pendekatan berbasis
histpris dan proyek, dengan mempertimbangkan capaian pendapatan

tahuntahun sebelumnya serta potensi layanan keimigrasian yang tersedia.

2. Penyusunan anggaran dilakukan secara kola boratif dengan melibatkan
unit-unit kerja terkait di dalam struktur organisasi, namun masih terdapat
beberapa hambatan yang perlu diperhatikan seperti adanya kendala teknis
dalam pengunaan sistem informasi dalam menerima informasi kebijakan
dari pusat yang akan menjadi hambatan dalam proses penyusunan anggaran,
seerta keterbatasan ketersediaan data historis yang akurat dan adanya

perubahan kebijakan yang dinamis, khususnya kebijakan yang dipengaruhi
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oleh faktor eksternal seperti andemi global atau peraturan perjalanan

internasional.
5.2 Saran

Adapun beberapa saran yang dapat diberikan oleh penulis yang berkaitan
dengan penyusunan anggaran PNBP pada kantor imigrasi kelas 1 TPI padang
yaitu sebagai berikut:

1. Penganggaran periodik yang adaptif, disarankan agar kantor imigrasi kelas

1 TPI padang ﬁeﬁyususn anggaran tidak hanya tahunan, tetapi juga secara
berkala (misalnya triwulan atau semester), agar lebih fleksibel dalam

menghadapi lonjakan permintaan layanan di waktuwaktu tertentu.

2. Perlu optimalisasi penggunaan teknologi informasi secara terpadu untuk
mendukung pelaporan dan pencatatan penerimaan agar lebih akurat dan
efisien, seperti melalui optimalisasi sistem aplikasi keuangan tingkat
instansi  (SAKTI) dan sistem informasi manajemen keimigrasian
(SIMKIM).

3. Diperlukan senergi yang kuat dengan instansi pusat dalam penentuan target
penerimaan, séhingga dapat disesuaikan dengan potensi dan kondisi riil
masing-masing daerah untuk mendukung pencapainan target yang

realistis.
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. Kantor imigrasi kelas 1 TPI padang diharapkan dapat mengoptimalkan
pemanfaatan kontribusi dari penerimaan PNBP, khususnya dalam
penerapan sistem elektronik dan digitalisasi, misalnya dengan
meningkatkan kapasitas kuota m-paspor guna mengurangi praktik

pengguna jasa calo.
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