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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 
 

Berikut akan dijabarkan kesimpulan yang didapat berdasarkan hasil penelitian 

yang dibahas pada BAB IV : 

1. Variabel gaya kepemimpinan secara parsial tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

2. Variabel kompensasi secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

3. Variabel kepuasan kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap  

kinerja karyawan. Hasil penelitian ini mengartikan bahwa semakin tinggi 

tingkat kepuasan kerja yang dirasakan karyawan selama bekerja di perusahaan 

maka semakin meningkat kinerja yang dihasilkan karyawan sehingga 

profitabilitas perusahaan pun akan semakin meningkat. 

4. Motivasi tidak memoderasi hubungan antara gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan. 

5. Motivasi tidak memoderasi hubungan antara kompensasi terhadap kinerja 

karyawan. 

6. Motivasi memoderasi hubungan antara kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan, namun memiliki hubungan yang negatif. Hal ini berarti bahwa 

motivasi memperlemah hubungan antara kepuasan kerja dengan kinerja 

karyawan. 
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5.2 Implikasi Penelitian 
 

Hasil penelitian ini bermanfaat dan dapat menjadi pertimbangan bagi 

PT.Sinarmas Multifinance Cabang Padang untuk kedepannya sehingga kinerja 

karyawan dapat ditingkatkan lagi kedepannya dan diperbaiki segala hal yang 

mempengaruhi kinerja karyawan, seperti : 

1. Mengubah gaya kepemimpinan yang diterapkan saat ini oleh pimpinan 

menjadi gaya kepemimpinan yang sesuai dengan kebutuhan karyawan, 

sehingga terjalin hubungan yang erat antara karyawan dengan pimpinan 

sehingga lingkungan kerja menjadi menyenangkan dan kinerja karyawan 

pun dapat meningkat. 

2. Memberikan kompensasi yang lebih kepada karyawan, seperti upah 

lembur yang tinggi, gaji yang sesuai dengan hasil kerja keras karyawan 

serta memberikan bonus ketika karyawan telah mencapai atau melebihi 

target yang diberikan. 

3. Memberikan motivasi secara langsung atau tidak langsung kepada 

karyawan, seperti memberikan pelatihan keterampilan disertai hiburan 

seperti outbond dan lainnya sehingga karyawan dapat menambah 

pengetahuan serta dapat menjalin keakraban dengan karyawan lainnya 

sehingga termotivasi untuk melakukan pekerjaan lebih baik lagi karena 

ingin mengaplikasikan pengetahuan baru yang didapat serta terdapat 

lingkungan kerja yang menyenangkan dengan begitu kinerja karyawan di 

perusahaan akan meningkat. 
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5.3 Keterbatasan Penelitian 
 

Pada penelitian ini penulis hanya mengambil sampel pada karyawan 

PT.Sinarmas Multifinance Cabang Padang saja dan penelitian ini dilakukan dalam 

bentuk kuantitatif, jika dilakukan secara kualitatif maka penelitian ini akan dibahas 

secara lebih jelas dan mendalam. 

5.4 Saran 
 

Berikut saran perbaikan yang dapat diberikan untuk masa yang akan datang 

berdasarkan hasil penelitan yang diperoleh : 

1. Diharapkan pada penelitian selanjutnya dapat dilakukan pengambilan sampel 

di diperusahaan yang sama namun dengan cabang yang berada di kota lain  

dan menggunakan sampel yang lebih banyak. Sehingga opini yang 

dikumpulkan dapat lebih beragam dan dapat diketahui bagaimana pengaruh 

gaya kepemimpinan,kompensasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan yang dimoderasi oleh motivasi kerja. 

2. Peneliti selanjutnya juga dapat menggunakan responden pada perusahaan 

lain,sehingga bisa menjadi bahan perbandingan penelitian. Karena penelitian 

yang dilakukan saat ini ini hanya terbatas pada karyawan PT.Sinarmas saja. 

3. Diharapkan peneliti selanjutnya dapat menggunakan tipe gaya kepemimpinan 

lainnya seperti gaya kepemimpinan transaksional, gaya kepemimpinan 

kharismatis dan lainnya. 
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