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ABSTRAK 

Fakhri Kurnia Asri, 1210842010, Strategi Dinas Kesehatan Kota Padang dalam 

Perbaikan Gizi Masyarakat di Kota Padang, Jurusan Administrasi Publik, 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Andalas, Padang, 2019. 

Dibimbing oleh: Drs. Yoserizal, M.Si dan Kusdarini, S.IP, M.PA. Skripsi ini 

terdiri dari 111 halaman dengan referensi 13 buku teori, 6 buku metode, 2 

skripsi, 1 Peraturan Menteri dan 1 Peraturan Daerah. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis strategi 

Dinas Kesehatan Kota Padang dalam Perbaikan Gizi Masyarakat di Kota Padang. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya keberhasilan Dinas Kesehatan Kota 

Padang dalam memperbaiki gizi masyarakat di Kota Padang. Hal ini dibuktikan 

dengan turunnya angka gizi buruk di Kota Padang dalam empat tahun terakhir. Dinas 

Kesehatan Kota Padang sangat serius dalam memperbaiki gizi masyarakat yang 

didukung dengan visi yaitu “ Mewujudkan Masyarakat Kota Padang Peduli Sehat, 

Mandiri, Berkualitas dan Berkeadilan Tahun 2019”. 

 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. 

Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara dan dokumentasi. Menguji 

keabsahan data yang di dapat di lapangan menggunakan teknik triangulasi sumber. 

Pemilihan informan dilakukan dengan teknik purposive sampling. Penelitian ini 

menggunakan teori Kotten yang menggunakan empat tipe strategi yaitu: Strategi 

Organisasi, Strategi Program, Strategi Dukungan Sumber Daya dan Strategi 

Kelembagaan. 

 Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa Dinas Kesehatan Kota 

Padang menerapkan seluruh tipe strategi Kotten tesebut. Dinas Kesehatan Kota 

Padang mempunyai visi, misi dan tujuan dalam menjalankan organisasi, mempunyai 

program dan kegiatan yang dilaksanakan, mempunyai sumber daya manusia dan 

finansial yang memadai dan mempunyai standar operasional prosedur dalam 

melaksanakan seluruh kegiatan organisasi. Dalam pelaksanaannya, hal ini sudah 

dapat dikatakan baik, namun ada beberapa strategi yang kurang baik. Salah satunya 

yaitu dalam strategi sumber daya yang dilaksanakan dalam penanggulangan gizi 

buruk rawat inap yaitu untuk menanggulangi masalah gizi buruk terdapat dua 

puskesmas TFC. Puskesmas TFC sebagai sarana untuk penderita gizi buruk untuk 

mendapatkan perawatan tidak berjalan maksimal. Hal itu dikarenakan tidak 

bersedianya keluarga penderita untuk dilakukan perawatan intensif karena lokasi 

puskesmas TFC yang hanya berada di Puskesmas Bungus dan Puskesmas Nanggalo. 

Kata Kunci: Strategi, Gizi, Gizi Buruk, Perbaikan Gizi Masyarakat. 

  



 

 

ABSTRACT 

Fakhri Kurnia Asri, 1210842010, The Strategy of The Health Office of Padang 

in Society Nutrition Improving in Padang, Public Administration Department, 

Faculty of Social and Political Sciences, Andalas University, Padang 2019. 

Supervised by: Drs.Yoserizal,M.Si and Kusdarini,S.IP,M.PA. This theses consis 

of 111 pages with reference 13 theory books, 6 method books, 2 theses, 1 

ministerial regulation and 1 local regulation. 

 

 This study aims to describe and analyze the strategy of the Health Office of 

Padang in society Nutrition Improvement in Padang. This research was motivated by 

the success of the Health Office of Padang in improving society nutrition in Padang. 

This is evidenced by the decline in the number of malnutrition in Padang in the last 

four years. The Health Office of Padang is very serious in improving society nutrition 

which is supported by a vision of “Creating a Care of Health, Independent, Quality 

and Fair Society of Padang in 2019”. 

 The method used in this study is descriptive qualitative. The technique of 

collecting data using are interviews and documentations. Test of the validity of data 

obtained in the field using source triangulation techniques. The selection of 

informants was done by purposive sampling technique. This research uses Kotten’s 

theory which uses four types of strategies, namely: Organizational Strategy, Program 

Strategy, Resource Support Strategy and Institusional Strategy. 

 Based on the result of the study it can be concluded that the Health Office of 

Padang applies all types of Kotten strategies. The Health Office of Padang has a 

vision, mission and goals in running the organization, has program and activities 

implemented, has adequate human and finansial resources and has standard operating 

procedures in implementing all organizational activities. In its implementation, this 

has been said to be good, but there are some strategies that are not so good. One of 

them is in the resource strategy implemented in overcoming inpatient malnutrition, 

namely to overcome the problem of malnutrition, these are two TFC Health Center. 

TFC Health Center as a means for malnourished patients to get treatment does not 

work optimally. This is due to the unavailability of families of sufferers for intensive 

care because of the location of TFC Health Center which is only in Bungus Health 

Center and Nanggalo Health Center 
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