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ABSTRACT 

 

This study aims to determine how the planning and budgeting, reporting 

and supervision mechanisms are at State Universities with Legal Entities (PTN-

BH). This study uses a qualitative method with a case study approach, so that 

data is obtained through interviews and documents such as legislation and other 

regulations related to PTN-BH. The analysis technique used is thematic analysis 

with an analysis tool, namely NVIVO. The results of this study indicate that the 

status of PTNBH gives authority to Universities to manage and develop 

themselves independently. Thus, the implementation of the financial governance 

process starting from planning, budgeting, reporting and supervision at PTNBH 

is carried out independently. There are several phenomena that arise due to the 



 

change of University X to PTNBH, which results in several practices in the 

financial governance process not running effectively, such as limited regulations 

or regulations that are still changing due to adjustments to the PTNBH pattern.  
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bangaimana mekanisme 

perencanan dan penganggaran, pelaporan dan pengawasan pada Perguruan 

Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN-BH). Penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus, sehingga diperoleh data melalui 

wawancara dan dokumen seperti perundang-undangan dan peraturan lainya 

terkait PTN-BH. Teknik analisis yang dilakukan adalah menggunakan analisis 

tematik dengan alat bantu analisis yaitu NVIVO. Hasil studi ini menunjukkan 

bahwa status PTNBH memberikan kewenangan kepada Perguruan Tinggi untuk 

mengelola dan mengembangkan dirinya secara mandiri. Sehingga, implementasi 

proses tata kelola keuangan mulai dari perencanaan, penganggaran, pelaporan 

dan pengawasan pada PTNBH dilakukan dilakukan secara mandiri. Ada 

beberapa fenomena yang muncul akibat perubahan Universitas X menjadi 

PTNBH, yang mengakibatkan beberapa praktik dalam proses tata kelola 

keuangan belum berjalan efektif seperti keterbatasan regulasi atau peraturan 

yang masih mengalami perubahan akibat penyesuaian dengan pola PTNBH. 
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