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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi dengan melihat strategi pemerintah Kota Padang 

Panjang yang berhasil menekan angka kemiskinan ekstrem menjadi 0%. 

Kemiskinan ekstrem merupakan isu global yang menjadi fokus utama dalam 

Sustainable Development Goals (SDGs). Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menjelaskan Strategi Pemerintah Kota dalam mengentaskan 

kemiskinan ekstrem di Kota Padang Panjang Tahun 2018-2023. Teori yang 

digunakan untuk membahas penelitian ini yaitu teori strategi menurut Koteen yang 

menjelaskan 4 indikator yaitu strategi organisasi, strategi program, strategi 

pendukung sumber daya, dan strategi kelembagaan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Penelitian ini menggunakan 

purposive sampling sebagai teknik pemilihan informan. Penelitian menggunakan 

wawancara dan dokumentasi sebagai teknik pengumpulan data. Hasil dari 

penelitian ini bahwa pada strategi organisasi berfokus pada peningkatan dan 

pengurangan beban pengeluaran melalui program sosial. Pada strategi program, 

pemerintah memperkuat Data Terpadu Kesejahteraan Sosial (DTKS) menjadi 

acuan dalam penyaluran bantuan agar tepat sasaran. Pada strategi pendukung 

sumber daya. pemerintah melakukan pelatihan dan pendampingan terhadap 

penguatan Sumber Daya Manusia (SDM) pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) 

terkait. Pada strategi kelembagaan menunjukkan penerapan struktur dan 

kewenangan yang memberikan kontribusi yang baik dalam pengentasan 

kemiskinan ekstrem dan terdapat koordinasi antara instansi dan kelembagaan yang 

mendukung tercapainya tujuan pengentasan kemiskinan ekstrem. Demikian, 

pemerintah daerah dan instansi terkait di Kota Padang Panjang dapat terus 

mengembangkan dan memperkuat program-program yang telah berhasil. 

Kata kunci: Strategi, Pengentasan Kemiskinan Ekstrem, Kota Padang 

Panjang 
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ABSTRACT 

This research was motivated by looking at the Padang Panjang City government's 

strategy to reduce the extreme poverty rate to 0%. Extreme poverty is a global issue 

that is the main focus in the Sustainable Development Goals (SDGs). This study 

aims to describe and explain the City Government's Strategy in alleviating extreme 

poverty in Padang Panjang City in 2018-2023. The theory used to discuss this 

research is the theory of strategy according to Koteen which explains 4 indicators, 

namely organizational strategy, program strategy, resource support strategy, and 

institutional strategy. This research uses a qualitative approach with a case study 

method. This research uses purposive sampling as an informant selection 

technique. The research used interviews and documentation as data collection 

techniques. The results of this study show that the organizational strategy focuses 

on increasing and reducing the burden of spending through social programs. In the 

program strategy, the government strengthens the Integrated Social Welfare Data 

(DTKS) as a reference in distributing assistance so that it is right on target. In the 

resource support strategy, the government conducts training and mentoring to 

strengthen Human Resources (HR) in related Regional Apparatus Organizations 

(OPD). The institutional strategy shows the implementation of structures and 

authorities that contribute well to extreme poverty alleviation and there is 

coordination between agencies and institutions that support the achievement of 

extreme poverty alleviation goals. Thus, the local government and related agencies 

in Padang Panjang City can continue to develop and strengthen programs that have 

been successful. 
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