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حِيْم حْمَنِ الرَّ  بِسْــــــــــــــــــمِ اِلله الرَّ

         Sujud syukur dan untaian terima kasih hingga saya berada di titik ini 

Lembaran putih kertas polos yang lahirnya berisi coretan pengalaman dan pelajaran hidup 

yang dapat dikenang hingga tua adalah hasil kesabaran ,pengorbanan,deraian air mata dan 

pelukan hangat dua malaikat Allah SWT. 

Segala puji atas limpahan dan rahmat-Nya, tuhan yang maha agung dan maha tinggi 

yaitu Allah SWT. Atas kesempatan dan takdir yang diberikan pribadi yang berpikir  

berilmu, beriman. Semoga keberhasilan ini menjadi satu langkah awal untuk masa 

depanku, dalam meraih cita-cita kedepannya. 

 

Skripsi ini dipersembahkan yang teristimewa untuk keluarga ku. Untuk orang orang 

yang menaruh harapan besarnya kepada seorang anak kecil yang dulu tidak bisa apa-apa 

ini. Ucapan terima kasih kepada ibu saya Erma Sutiana dan kepada ayah saya Samsuri. 

Dulu pernah cerita bahwasannya ibu dan ayah saya pengen anaknya sekolah yang pintar 

dan sekolah tinggi, yah akhirnya salah satu impian itu terwujud. Mengingat perjuangan 

ibu saya sampai hari ini demi anaknya yang akan hidup mandiri kedepannya, belum bisa 

melihat air mata dan sakitnya ditanggunggnya sendiri. Cinta, kasih, dan perjuangan 

seorang wanita yang berjuang sendiri demi anaknya yang paling kecil. Terima kasih atas 

pengorbanan dan kasih sayangnya, belum sebanding rasanya jatuh bangun yang dilalui 

atas persembahan skripsi ini. 

Tidak luput dari kakek dan nenek saya yang selalu memberikan semangat kepada 

cucu nya ini. Dan seluruh keluaga kerabat ibu dan bapak. Serta terima kasih khusus 

kepada calon istri Ririn Hardiani yang selalu menyemangati dan selalu mejadi penenang 

disaat mental sedang tidak baik-baik  saja serta selalu menemani disaat berada di titik 

terendah. 

Teruntuk kedua pembimbing penulis, pak hendri koeswara sama pak yose, pak hk 

dan terima kasih banyak atas waktu, kesempatan, tenaga, saran dan masukan terhadap 

wahyudi  pak walapun terkadang wahyudi selalu membuat bapak kesal (hehe). 



 

 

 
 

 

 

Harapanku bapak sehat selalu dan dikelilingi oleh mahasiswa bimbingan yang baik dan 

rajin. Juga pak yose, wahyudi ucapin terima kasih banyak kepada bapak karena sudah 

banyak membantu wahyudi selama bimbingan skripsi, arahan, masukan, kritikan bapak 

sangat membantu wahyudi dalam proses penulisan skripsi ini. Harapanku untuk bapak, 

wahyudi doakan bapak selalu sehat dan selalu memperoleh kebahagian. Jasa bapak dan 

ibu semoga dibalas oleh Allah SWT, aamiin. 

 

Tidak luput juga temen-temen AP 19 yang tidak bisa di sebutkan 1 per 1, terima 

kasih sudah saling kenal, terima kasih sudah saling bercerita. Waktu kuliah yang 

seharusnya bisa di manfaatkan bisa lebih saling mengenal, tetapi Covid-19 membuat kita 

rehat sejenak bertemu secara langsung. 

Untuk kalian semangat berjuang, kita usahakan gelar itu, semoga kalian diberikan 

kemudahan esok maupun di kemudian hari. Dan juga untuk masa depanku nanti siapapun 

itu, skripsi ini bukti bahwa penulis merupakan orang yang gigih dan pantang menyerah, 

skripsi aja diperjuangin apalagi kamu hehe. Skripsi ini merupakan persembahan untuk 

kalian semua, dan sekaligus sebagai pembuktian bahwa aktif di dunia perkuliahan dengan 

ikut banyak kegiatan tidak membuatnya lama selesai kuliah. Semoga kita semua, 

diberikan kemudahan dan kebahagian dalam hidup selanjutnya. 

Dan terkahir ucapan terima kasih kepada semua pihak yang membantu seluruh 

rangkaian perkuliahan dan penyelesaian tugas akhir ini yang tidak dapat disebutkan satu 

persatu dalam lembaran kertas ini, yang selama proses perkuliahan yang telah dijalani 

banyak menemui orang-orang hebat yang tidak pernah dibanyangkan sebelumnya. 

Meskipun semua perjalanan selalu tidak sesuai rencana, tetapi Allah SWT selalu 

mempunyai rencana yang lebih baik untuk setiap perjalanan hidupku 

                                      

 

                                                                                           

  



 

 

 
 

 

 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas keberkahan, rahmat, serta 

hidayahnya yang senantiasa dilimpahkan kepada penulis, sehingga pada saat ini 

penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Implementasi Pengelolaan 

Dana Desa Dalam Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat Dimasa 

Pandemi Covid 19 Oleh Pemerintah Desa Ujung Tanjung Kecamatan Benai 

Kabupaten Kuantan Singingi”. Serta shalawat dan salam juga penulis hantarkan 

kepada Nabi Muhammad SAW yang telah membawa umat manusia dari zaman 

kegelapan sampai zaman yang beradab dan berilmu pengetahuan seperti saat ini. 

Perjalanan panjang telah penulis lalui dalam rangka menyelesaikan penulisan 

skripsi ini. Pada penyusunan skripsi ini banyak rintangan serta hambatan yang 

penulis hadapi, namun pada akhirnya dapat penulis lalui berkat bimbingan dan 

bantuan dari berbagai pihak baik secara moral maupun spiritual. Pada kesempatan 

ini patutlah kiranya penulis ucapkan terimakasih sebesar-besarnya kepada : 

 

1. Kedua orang tua penulis, Ibu Erma Sutiana dan Ayah Samsuri serta 

keluarga besar penulis yang senantiasa memberikan dukungan, baik itu 

berupa penyemangat, finansial, serta doa agar skripsi ini dapat 

diselesaikan dengan cepat dan lancar. 

2. Bapak Dr. Hendri Koeswara, S.IP, M.Soc.Sc selaku ketua Departemen 

Administrasi Publik dan Bapak Muhammad Ichsan Kabullah, S.IP, M.PA 

selaku sekretaris Departemen Administrasi Publik FISIP UNAND. 

3. Bapak Dr. Hendri Koeswara, S.IP, M.Soc.Sc dan  Bapak Drs. Yoserizal, 



 

 

 
 

 

 

M,Si selaku dosen pembimbing penulis yang telah bersedia memberikan 

waktu, tenaga, dan pikirannya membimbing serta mengarahkan penulis 

dari waktu ke waktu sehingga sampailah pada waktu dimana penulis 

menyelesaikan skripsi ini. 

4. Bapak Dr. Roni Ekha Putera, S.IP, M.PA, Ibu Kusdarini, S.IP, M.PA dan 

Bapak Malse Yulivestra,Sos,M.AP selaku Tim Penguji proposal dan 

skripsi  yang telah memberikan masukan, kritikan, dan saran unutk 

penyempurnaan penulisan skripsi ini. 

5. Bapak dan Ibu Dosen Departemen Administrasi Publik, serta dosen 

pengajar lainnya pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Andalas yang telah mendidik serta memberikan ilmu pengetahuan kepada 

penulis selama duduk di bangku perkuliahan ini.  Kak ii dan staf pegawai 

bagian akademik pada Fakulras Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Andalas yang telah membantu dan memberikan kemudahan kepada 

penulis dalam segala proses administrasi dan penulis skripsi ini hingga 

wisuda 

6. Kepada keluarga besar Pemerintah Desa Ujung Tanjung Kecamatan Benai 

Kabupaten Kuantan Singingi terima kasih banyak atas kesempatan dan 

diizinkannya peneliti untuk internship dan melakukan penelitian untuk 

tugas akhir ini 

7. Seluruh rekan-rekan mahasiswa dari departemen Administrasi Publik, 

khususnya angkatan 2019 

8. Kepada Calon Istri Ririn Hardiani yang telah menemani penulis selama 



 

 

 
 

 

 

kuliah dan selalu menjadi penyemangat dalam segala hal. 

9. Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan ini yang 

tidak dapat penulis uraikan satu per satu. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata sempurna, untuk itu 

penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari semua pihak guna 

perbaikan karya yang lebih baik lagi. Semoga skripsi yang telah penulis susun ini, 

dapat bermanfaat bagi semua pihak serta dapat memberikan manfaat kepada 

perkembangan ilmu pengetahuan di masa-masa yang akan datang, khususnya 

lingkup Administrasi Publik. 
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ABSTRAK 

Wahyudi Saputra. NIM. 1910841020.  Implementasi Pengelolaan 

Dana Desa Dalam Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat Di Masa 

Pandemi Covid-19 Oleh Pemerintah Desa Ujung Tanjung  Kecamatan Benai 

Kabupaten Kuantan Singingi.Dapartemen Administrasi Publik Fakultas 

Ilmu Sosial Dan Ilmu Politk Universitas Andalas. Dimbimbing oleh: 

Dr.Hendri Koeswara,S.IP,M.Soc.Sc dan Drs.Yoserizal,M. 

Si. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui mengenai implementasi 

pengelolaan Dana Desa dalam upaya meningkatan pemberdayaan masyarakat 

dimasa pandemi Covid 19 di Desa Ujung Tanjung Kecamatan Benai Kabupaten 

Kuantan Singingi.   Lemahnya pemberdayaaan masyarakat Desa akibat pandemi 

dan  kemiskinan yang terjadi merupakan salah satu permasalahan mesti diatasi 

yang juga dialami oleh masyarakat di Desa Ujung Tanjung. Dengan demikan 

pemerintah Desa harus mampu merealiasikan anggaran untuk mengatasi dan 

mencegah permasalahan akibat pandemi covid 19. 

 

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan motode deskriptif 

Kualitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara dibantu dengan 

metode observasi dan dokumentasi dengan teknik pemilihan  informan yaitu 

teknik purposive sampling, dengan teknik keabsahan data yang peneliti lakukan 

yaitu trigulasi sumber. Untuk menganalisis hasil temuan peneliti, Penelitian ini 

menggunkan teori implementasi kebijakan yang dicetuskan oleh Donald S. Van 

Meter dan Carl E. Van Horn yang terdiri dari 6 variabel yaitu standar dan sasaran 

kebijakan, sumber daya, komunikasi antar organisasi dan kegiatan-kegiatan 

pelaksana, karakteristik organisasi pelaksana, disposisi implementor dan 

lingkungan sosial, ekomoni dan politik. 

 

Hasil penelitian Implementasi Pengelolaan Dana Desa Dalam 

Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat dimasa Pandemi Covid 19 oleh 

Pemerintah Desa Ujung Tanjung Kecamatan Benai Kabupaten Kuantan Singingi 

sudah  berjalan dengan cukup baik dan lancar dan sesuai dengan  Permendes 

PDTT No 6 Tahun 2020 tentang prioritas penggunaan Dana Desa  untuk 

penaganan dan penyebaran covid 19 yaitu program lawan covid 19, BLT dan 

PKTD. Program pemberdayaan seperti pelatihan belum berjalan optimal 

dijalankan oleh pemerintah Desa, dikarena lebih memfokuskan kepada BLT Dan 

PKTD seperti penanaman bawang merah guna untuk meningkatkan sumber daya 

dan memberikan lapangan pekerjaan bagi masyarakat yang kehilangan 

penghasilan selama pandemi covid 19. 

 

Kata Kunci: Impelementasi, Dana Desa, Pemberdayaan, dan Pandemi Covid-19 
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ABSTRACK 

Wahyudi Saputra. NIM. 1910841020. Implementation of Village 

Fund Management in Increasing Community Empowerment During the 

Covid-19 Pandemic by the Ujung Tanjung Village Government, Benai 

District, Kuantan Singingi Regency. Department of Public 

Administration, Faculty of Social and Political Sciences, Andalas 

University. Supervised by: Dr. Hendri Koeswara, S. IP, M. Soc. Sc and 

Drs. Yoserizal, M.Si. 

This study aims to determine the implementation of Village Fund 

management in an effort to increase community empowerment during the 

Covid 19 pandemic in Ujung Tanjung Village, Benai District, Kuantan 

Singingi Regency.   The weak empowerment of the village community due to 

the pandemic and the poverty that occurs is one of the problems that must be 

overcome which is also experienced by the community in Ujung Tanjung 

Village. thus the Village government must be able to realize the budget to 

overcome and prevent problems due to the covid 19 pandemic. 

This research was conducted using a qualitative descriptive method. 

Data collection was carried out by interviews assisted by observation and 

documentation methods with informant selection techniques, namely 

purposive sampling techniques, with data validity techniques used by 

researchers, namely source triangulation. To analyze the results of the 

researchers' findings, this research uses the policy implementation theory 

proposed by Donald S. Van Meter and Carl E. Van Horn which consists of 6 

variables, namely policy standards and targets, resources, communication 

between organizations and implementing activities, characteristics 

implementing organization, implementor disposition and social, economic and 

political environment. 

The results of the research on the Implementation of Village Fund 

Management in Improving Community Empowerment during the Covid 19 

Pandemic by the Ujung Tanjung Village Government, Benai District, Kuantan 

Singingi Regency have been running quite well and smoothly and in 

accordance with Permendes PDTT No. 6 of 2020 concerning the priority use 

of Village Funds for handling and spreading covid 19, namely the covid 19 

opponent program, BLT and PKTD. Empowerment programs such as training 

have not been run optimally by the Village government, because they are 

more focused on BLT and PKTD such as planting shallots in order to increase 

resources and provide employment for people who have lost their income 

during the covid 19 pandemic. 

Keywords: Implementation, Village Funds, Empowerment, and Covid-19 

Pandemi 


