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Abstract 

 

This study aims to determine Strategic Planning for Sustainable Tourism 

Development in Pariaman City. It is noted that six informants from the 

government have participated in this study to help develop tourism in Pariaman 

City. This study was conducted qualitatively through case studies, this study uses 

data collection through interviews with informants who have been determined 

based on the needs and suitability of the problem formulation, then Formulation 

is carried out with the Quantitative Strategy Planning Matrix (QSPM) Strategy, 

then Strategy Recommendations and action results in the form of Milestones. 

Based on the assessment of competition between marine tourism in Pariaman 

City, it is assessed based on the Competitive Profile Matrix (CPM). Marine 

tourism that is assessed as a competitive profile is Angso Duo Island, Kasiak 

Island, and Tangah Island. With the results of the three marine tours, Angso Duo 

Island is indicated as a potential marine tourism for tourism development. Then 

based on the results of the QSPM Matrix analysis, a score of 5.704 was obtained, 

which means that from the selected alternative strategies, the most appropriate 

strategy to be carried out at this time is an intensive strategy (tourism penetration, 

tourism development, and product development) or integrative (backward 

integration, forward integration, and horizontal integration). In conclusion, the 

main focus that needs to be done in tourism development in Pariaman City is to 

develop tourism quality through increasing events and characteristic tourism 

products. 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan Perencanaan Strategis Untuk 

Pembangunan Pariwisata Berkelanjutan di Kota Pariaman. Tercatat, enam orang 

informan yang berasal dari pemerintahan yang telah berpartisipasi dalam 

penelitian ini untuk membantu pengembangan pariwisata di Kota Pariaman. 

Penelitian ini dilakukan secara kualitatif melalui studi kasus, penelitian ini 

menggunakan pengumpulan data melalui wawancara informan yang telah 

ditentukan berdasarkan kebutuhan dan kesesuai dengan rumusan masalah, 

kemudian dilakukan Perumusan dengan Strategi Quantitative Strategy Planning 

Matrix (QSPM), selanjutnya dilakukan dikomendasi Strategi dan tindakan hasil 

berupa Milestone. Berdasarkan penilaian persaingan antara wisata bahari yang ada 

di Kota Pariaman dinilai berdasarkan pada Matriks Profil Bersaing (CPM). Wisata 

bahari yang dinilai sebagai competitive profile adalah Pulau Angso Duo, Pulau 

Kasiak, dan pulau Tangah. Dengan hasil dari ketiga wisata bahari tersebut, Pulau 

Angso Duo diindikasikan sebagai wisata bahari yang potensial untuk 

pengembangan pariwisata. Kemudian berdasarkan hasil analisis Matriks QSPM 

didapatkan skor 5,704 yang berarti dari strategi alternatif yang terpilih tersebut 

yang paling tepat dilakukan adalahstrategi intensif (penetrasi pariwisata, 

pengembangan pariwisata, dan pengembangan produk) atau integratif (integrasi 

ke belakang, integrasi ke depan, dan integrasi horizontal). Secara kesimpulan 

fokus utama yang perlu dilakukan dalam pembangunan pariwisata di Kota 

Pariaman ini adalah pengembangan kualitas pariwisata melalui peningkatan event 

dan produk ciri khas wisata. 
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