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ABSTRAK 

Dita Agusti Mannela, 1910843014, Implementasi Kebijakan 

Penyaluran Pupuk Bersubsidi Di Kabupaten Tanah Datar, Dapartemen 

Administrasi Publik Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas 

Andalas, Padang, 2024. Dibimbing oleh Dr.  Desna Aromatica, S.AP., M.AP 

dan Dr. Hendri Koeswara, SIP., M.Soc.Sc. Skripsi ini terdiri dari 169 

halaman dengan 10 referensi Buku Teori Skripsi, 2 Buku Metode, 15 Skripsi 

Jurnal, 1 Undang-Undang, 2 Peraturan Kementrian, 1 Peraturan Bupati, 3 

Dokumen Dan Situs Internet. 

 Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan bagaimana Implementasi 

Kebijakan Penyaluran Pupuk Bersubsidi di Kabupaten Tanah Datar. Penelitian ini 

dilatarbelakangi oleh masalah distribusi pupuk bersubsidi yang tidak merata dan 

sering terlambat, yang mengakibatkan produktivitas pertanian di Kabupaten Tanah 

Datar tidak optimal. Kebijakan penyaluran pupuk bersubsidi ini bertujuan untuk 

meningkatkan kesejahteraan petani dan mendukung ketahanan pangan daerah. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana Implementasi Kebijakan 

Penyaluran Pupuk Bersubsidi di Kabupaten Tanah Datar. 

Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori implementasi oleh 

Donald S. Van Meter dan Van Horn yang terdiri atas enam variabel yaitu: ukuran 

dan tujuan kebijakan, sumber daya, hubungan antar organisasi, karakteristik agen 

pelaksana, kondisi sosial, ekonomi, dan politik. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Pemilihan informan dilakukan dengan 

teknik purposive sampling dan teknik keabsahan data yang digunakan adalah 

teknik triangulasi.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan penyaluran 

pupuk bersubsidi di Kabupaten Tanah Datar sudah terlaksana namun belum secara 

optimal. Hal ini disebabkan oleh indikator keberhasilan program seperti ketepatan 

waktu dan harga belum tercapai secara optimal dan beberapa faktor yaitu 

kurangnya koordinasi antar instansi terkait terbatasnya sumber daya manusia dan 

anggaran, serta kurangnya sosialisasi mengenai kebijakan tersebut di kalangan 

petani. Selain itu, terdapat kendala pada distribusi dan pengawasan yang belum 

efektif. 

Kata Kunci: Implementasi, Kebijakan Penyaluran Pupuk Bersubsidi, 

Kabupaten Tanah Datar 

  



 

 

 

ABSTRACT 

Dita Agusti Mannela, 1910843014, Implementation of Subsidized 

Fertilizer Distribution Policy in Tanah Datar Regency, Department of Public 

Administration, Faculty of Social and Political Sciences, Andalas University, 

Padang, 2024. Supervised by : Dr. Desna Aromatica, S.AP., M.AP and Dr. 

Hendri Koeswara, SIP., M.Soc.Sc. This thesis consists of 169 pages with 10 

references to Thesis Theory Books, 2 Method Books, 15 Journal Theses, 1 

Law, 2 Ministry Regulations, 1 Regent's Regulation, 3 Documents and 

Internet Sites. 

   This research aims to describe how the Subsidized Fertilizer Distribution 

Policy is implemented in Tanah Datar Regency. This research was motivated by 

the problem of uneven and often late distribution of subsidized fertilizer, which 

resulted in suboptimal agricultural productivity in Tanah Datar Regency. This 

subsidized fertilizer distribution policy aims to improve farmers' welfare and 

support regional food security. The problem formulation in this research is how to 

implement the subsidized fertilizer distribution policy in Tanah Datar Regency. 

The theory used in this research is the implementation theory by Donald S. 

Van Meter and Van Horn which consists of six variables, namely: policy size and 

objectives, resources, relationships between organizations, characteristics of 

implementing agents, social, economic and political conditions. This research use 

desciptive qualitative approach. The data collection techniques used were 

interviews, observation and documentation. The selection of informants was 

carried out using a purposive sampling technique and the data validity technique 

used was the triangulation technique. 

  The research results show that the implementation of the subsidized 

fertilizer distribution policy in Tanah Datar Regency has not been implemented 

optimally. This is caused by indicators of program success such as timeliness and 

price not being achieved optimally and several factors, namely lack of 

coordination between agencies related to limited human resources and budget, as 

well as lack of socialization regarding this policy among farmers. Apart from that, 

there are problems with distribution and ineffective supervision. 

Keywords : Implementation, Subsidized Fertilizer Distribution Policy, Tanah 

Datar Regency 
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