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ABSTRACT 

 

This research aims to explore the Risk Management practices in the Financial Management of 

Andalas University as a State-Owned University (PTN-BH). The study adopts a qualitative 

approach with a descriptive method, depicting the risk management processes implemented by the 

Finance Department of Andalas University in managing the finances of a State-Owned University. 

The research is conducted at Andalas University, Padang City, West Sumatra. Data for this study 

are gathered from various types and sources, including a survey method involving the distribution 

of questionnaires to the Directorate of Planning and Development, Finance Directorate, and 

Internal Audit Unit of Andalas University. Additionally, the researcher conducted observations to 

assess the risk management practices in the financial management of Andalas University. 

Documentation, such as legal regulations related to State-Owned Universities and university 

regulations, was also utilized. The findings indicate that the Risk Management Unit of Andalas 

University has compiled a Risk Register in 2022. The Risk Management procedures in the financial 

management of Andalas University involve the tasks and functions of various key units, such as 

the Directorate of Planning and Development, Finance Directorate, and Internal Audit Unit. The 

collaboration and synergy among these units enable Andalas University to plan, manage, and 

monitor the efficient and accountable use of financial resources. 

Keywords:  PTN-BH, Risk Management, Financial Management, Planning, Implementation, 

Supervision. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui praktik Manajemen Risiko pada 

Pengelolaan Keuangan Universitas Andalas sebagai PTN-BH. Penelitian ini 

merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Penelitian ini 

menggambarkan tentang proses manajemen risiko yang telah dijalankan oleh 

Keuangan UNAND terhadap pengelolaan keuangan PTN BH. Penelitian ini 

berlokasi di Universitas Andalas, Kota Padang, Sumatera Barat. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini berasal dari berbagai jenis dan sumber, antara lain, 

metode survey yang dilakukan dengan menyebar kuesioner di Direktorat 

Perencanaan dan Pengembangan, Direktorat Keuangan, dan Satuan Pengawas 

Internal Universitas Andalas, kemudian penulis juga melakukan observasi dengan 

melakukan pengamatan terhadap praktik manajemen risiko pada pengelolaan 

keuangan UNAND, dan dokumentasi berupa peraturan perundang-undangan yang 

berkaitan dengan PTN BH dan peraturan rektor. Dari hasil penelitian dapat 

disimpulkan bahwa Unit Manajemen Risiko UNAND telah menyusun Risk 

Register pada tahun 2022. Prosedur Manajemen Risiko pada pengelolaan keuangan 

UNAND melibatkan tugas dan fungsi dari berbagai unit penting, seperti Direktorat 

Perencanaan dan Pengembangan, Direktorat Keuangan, dan Satuan Pengawas 

Internal (SPI). Kerja sama dan sinergi antara unit-unit ini memungkinkan UNAND 

untuk merencanakan, mengelola, dan memantau penggunaan sumber daya 

keuangan secara efisien dan akuntabel. 
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