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Abstract 

 

This study aims to examine the performance of academic staff through an 

evaluating model mediation of transformational leadership, career development, 

and job satisfaction. Recorded, eighty-five respondents have participated in this 

study to help institutional development. By the assistance of Smart-PLS software 

to the feedback data, result shows that transformational leadership isn’t significant 

to performance and job satisfaction, while career development was found 

significant effect on job satisfaction but not performance. Mediating contribution 

of job satisfaction stated partial effects on both, but only enhance relationship 

between career development and performance.  
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji kinerja staf akademik melalui mediasi 

model evaluasi kepemimpinan transformasional, pengembangan karir, dan 

kepuasan kerja. Tercatat, delapan puluh lima responden telah berpartisipasi dalam 

penelitian ini untuk membantu pengembangan kelembagaan. Dengan bantuan 

software Smart-PLS pada data umpan balik, diperoleh hasil bahwa kepemimpinan 

transformasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja dan kepuasan 

kerja, sedangkan pengembangan karir ditemukan berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja tetapi tidak terhadap kinerja. Kontribusi mediasi kepuasan kerja 

menyatakan berpengaruh parsial terhadap keduanya, namun hanya meningkatkan 

hubungan antara pengembangan karir dan kinerja. 
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