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ABSTRAK

Tujuan

Perj1yusunan Perencanaan Pengangaran, di, Dinas, Kesehatan Kota Padang tahun 2018 tidak sesuai
dengan Permendagri No 54 tahun 2010. Anggaran kesehatan di Dinas Kesehatan Kota Padang masih
rendah dan belum 10% dari APBD di luar gaji. Tujuan penelitian adalah untuk menganalisis
penyusunan perencanaan penganggaran di Dinas Kesehatan Kota Padang.

Metode

Penelitian dilaksanakan pada bulan Januari hingga April tahun 2018 menggunakan metode kualitatif
dengan pendekatan sistem. Informan penelitian berjumlah 8 orang. Penentuan informan dilakukan
secara purposive sampling. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara mendalam, observasi dan
telaah dokumen. Analisis data dilakukan dengan cara triangulasi sumber dan triangulasi metode.

Hasil

Hasil penelitian menunjukkan dari segi input tenaga perencana mengalami beban kerja yan tinggi
sehingga menurunkan kualitas tenaga, tidak terdapatnya dana khusus untuk penyusunan perencanaan
penganggaran, sarana dan prasarana yang menunjang untuk penyusunan perencanaan penganggaran
sangat mencukupi dan metode yang digunakan sudah sesuai dengan landasan hukum perencanaan
penganggaran. Dari segi proses penyusunan analiss situasi dilakukan secara bottom up dan top down
planning, proses menentukan masalah dilakukan dengan cara metode matematik dan metode
pencapaian program tahunan, dalam penentuan prioritas program terjadi perbedaan persepsi antara
bidang perencanaan dengan bidang dan seksi, penyusunan perencanaan dilakukan beradasarkan
usulan dari bawah, dan penyusunan: anggaran -'belum; sesuai dengan- pelaksanaan program
kegiatan dan dasar kebutuhan. ~Dari segi ouput pelaksanakan penyusunan perencanaan
penganggaran yang dilakukan menghasilkan dokumen Rencana Kerja Dinas Kesehatan Kota Padang.

Kesimpulan
Penyusunan perencanaan dan penganggaran di Dinas Kesehatan Kota Padang masih belum maksimal.
Diharapkan kepada Dinas Kesehatan Kota Padang meningkatkan koordinasi lintas struktural dan
lintas sektoral.
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ABSTRACT

Objective STVE] :

The establishmentof HealthWork Planning Document of Padang ‘City in 2018 is not suitable with
Permendagri No 54 in 2010. Health budgetting in Padang Health Department is still low and less than
10% from APBD outside of salary whenhealth problems increased. The purpose of this research is to
analyze the arrangement of budgeting planning in Padang Health Department.

Method

The study was conducted from January to April in 2018 using qualitative methods with a
systemapproaching. The sum of research informantswere 8 people.The determination of informants
was done by purposive sampling. The)data was collected by in-depth interview, observation and
document review. The analysis of data was done bysource triangulation and method triangulation.

Result

The result of the research shows that from input aspect, planner staff experienced high
intensity of workload so that it decreased the quality of staff, there is no special fund for
budgetting planning arrangement, supported facilities and infrastructure for budgeting
planning was very sufficient and the used method are suitable with the legal basis of
budgeting planning. In analytical aspect, the arrangement of situation analysis was done by
bottom up and top down planning, the process of determining the problem was done by
mathematical methods and annual program’ achievement methods;. ‘there was distinction in
perception among planner sector ‘with other sector and section, the arrangement of planning
was done based on bottom suggestion, and budgeting arrangement was not suitable with the
implementation of activity program and basic needs. In output aspect, the action of budgeting
planning arrangement produced Work Planning document of Padang Health Department.

Conclusion

The budgeting planning arrangement in Padang Health Department was still not maximal. It
is expected toPadang Health Department to improve the quality of existing planners and
improve the cross-structural and cross-sectoralcoordination.
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