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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kesulitan yang dialami oleh PT.
Kereta Api Indonesia ( Persero) Divisi Regional Il Sumatera Barat dalam
mengimplementasikan strategi ataupun program perusahaan yang tertuang di
dalam RJPP ( Rencana Jangka Panjang Perusahaan) ataupun RKA ( Rencana
Kerja Anggaran). Penulis menduga .adanya pengaruh dari faktor struktur
organisasi, kepemimpinan 'strategis dan budaya organisasi yang mengakibatkan
kesulitan dalam mengimplementasikan strategi di PT. Kereta Api Indonesia (
Persero) Divisi Regional Il Sumatera Barat. Penelitian ini bertujuan untuk
melihat bagaimanakah pengaruh struktur organisasi, kepemimpinan strategis
dan budaya organisasi terhadap efektifitas implementasi strategi di PT. Kereta
Api Indonesia ( Persero) Divisi giRegional Il Sumatera Barat.

Penelitian ini menggunakan pendekatan Kkuantitatif dengan jenis
penelitian adalah eksplanatori riset. Sampel penelitian ini adalah karyawan
dengan kategori jabatan Low Management sampai Top Management di PT.
Kereta Api Indonesia ( Persere) Divisi Regional Il Sumatera Barat dengan total
responden sebanyak 88 orang. Sumber data primer di penelitian ini adalah
kuisioner dengan penilaian menggunakan skala likert. Teknik pengambilan
sampel dilakukan secara sensus dimana seluruh anggota populasi menjadi
sampel. Pengolahan data penelitian menggunakan analisis regresi linier
berganda dengan bantuan SPSS 16.

Berdasarkan hasil - analisis data, diketahui bahwa semua indikator
penelitian, valid dan reliabel. Data berdistribusi secara normal, bebas
multikolinearitas, bebas heterokedastisitas, dan bebas autokorelasi. Dari hasil
uji hipotesis, diperoleh bahwa nilai signifikan'untuk variabel struktur organisasi
adalah 0,000 < o =0,050, maka H1 dalam penelitian ini diterima atau struktur
organisasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap efektifitas implementasi
strategi di PT. Kereta Api Indonesia ( Persero) Divisi Regional Il Sumatera
Barat. VVariabel kepemimpinan strategis memiliki nilai signifikan sebesar 0,000
< a =0,050, maka H2 dalam penelitian ini diterima atau kepemimpinan
strategis memiliki pengaruh yang signifikan terhadap efektifitas implementasi
strategi di PT. Kereta Api Indonesia ( Persero) Divisi Regional Il Sumatera
Barat. Budaya organisasi memiliki nilai signifikan sebesar 0,009 < a =0,050,
maka H3 dalam penelitian ini diterima atau budaya organisasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap efektifitas implementasi strategi di PT.
Kereta Api Indonesia ( Persero) Divisi Regional Il Sumatera Barat. Variabel
struktur organisasi, kepemimpinan strategis, dan budaya organisasi memiliki
pengaruh yang sangat kuat dalam mempengaruhi variabel efektifitas
implementasi strategi dengan ditandai dengan nilai (R%) sebesar 91,9%.
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