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ABSTRAK 

 

Salah satu permasalahan yang terus muncul sebagai tantangan dalam pelaksanaan 

desentralisasi fiskal di Indonesia adalah permasalahan mengenai belanja daerah 

berupa belum berkualitasnya belanja daerah. Hal ini ditunjukkan dengan masih 

didominasinya anggaran untuk belanja pegawai dan rendahnya belanja 

infrastruktur di berbagai daerah. Dalam mengatasi permasalahan ini maka UU 

HKPD telah mengeluarkan pengaturan berupa peningkatan pengalokasian 

belanja daerah berupa penetapan Batasan porsi maksimum 30% belanja pegawai 

dan porsi minimum 40% untuk belanja infrastruktur. Adapun masa penyesuaian 

yang diberikan adalah lima tahun sejak UU HKPD ini diundangkan. Penelitian 

ini bertujuan menganalisis komitmen, kesiapan dan juga persiapan pemerintah 

daerah serta dampak yang dihadapi atas kebijakan ini. Penelitian ini 

menggunakan metode studi kasus yang mana dalam mendapatkan datanya 

dilakukan wawancara pada Kabupaten Agam dan Kota Payakumbuh. Hasil dari 

penelitian ini ditemukan bahwa pemerintah daerah sebenarnya pesimis namun 

terpaksa siap dalam menerapkan kebijakan belanja berkualitas UU HKPD. 

Namun, tetap berupaya semaksimal mungkin dengan keterbatasan daerahnya 

berkomitmen dalam mempersiapkan dan mengupayakan agar tercapainya 

kebijakan ini.  
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ABSTRACT 

 

One of the challenges in implementing fiscal decentralization in Indonesia is the 

issue of poor quality of regional spending. This is evidenced by the dominance of 

personnel spending in regional budgets and the low level of infrastructure 

spending in various regions. To address this issue, UU HKPD has issued 

regulations to increase the allocation of regional spending by setting a maximum 

limit of 30% for personnel spending and a minimum of 40% for infrastructure 

spending. The adjustment period given is five years since the enactment of the 

UU HKPD. This study aims to analyze the commitment, readiness, and 

preparation of local governments, as well as the impacts faced by this policy. The 

research method used in this study is a case study, in which data was obtained 

through interviews with the Agam Regency and Payakumbuh City. The results of 

this study found that local governments are actually pessimistic but are forced to 

be prepared in implementing UU HKPD's quality spending policy. However, they 

are still committed to preparing and striving as much as possible within the 

limitations of their region to achieve this policy.  
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