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ABSTRAK 

 

 

Kepemimpinan sangat penting dalam organisasi, dengan alasan bahwa sepanjang 

waktu yang digunakan untuk mencapai tujuan, di mana individu- individu dalam 

organisasi membutuhkan seseorang yang dapat mengatur, mengarahkan, dan 

bekerja sama. Kepemimpinan seseorang harus terlihat dari gaya kepemimpinan 

yang ia terapkan sebagai pelopor. Salah satu gaya kepemimpinan yang dianggap 

memiliki pengaruh besar terhadap organisasi adalah gaya kepemimpinan 

transformasional. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah menjelaskan best 

practice kepemimpinan transformasional dari Zul Arfin Dt. Parpatiah sebagai Wali 

Nagari Pasia Laweh Kecamatan Palupuh Kabupaten Agam dalam melakukan 

pembangunan nagari. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan metode studi kasus serta menggunakan teori Bernard M. Bass dan Riggio 

tentang pola perilaku kepemimpinan transformasional Berdasarkan hasil penelitian 

yang dilakukan peneliti mendapatkan bahwa sebagai seorang wali nagari, Zul Arfin  

mampu membawa perubahan yang signifikan bagi kemajuan dan pembangunan 

nagari. Dalam kepemimpinannya, Zul Arfin mampu menjalin kerja sama yang baik 

dengan bawahan serta masyarakatnya, mampu memberikan pemikiran inovatif dan 

kreatif bagi bawahannya, mampu memahami kebutuhan bawahannya, memiliki 

pemikiran yang visioner, serta mampu mengayomi bawahannya.. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional,  Inovasi, Pembangunan
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ABSTRACT 

 

 

Leadership is very important in organizations, for the reason that all the time is used 

to achieve goals, where individuals in the organization need someone who can 

organize, direct, and work together. A person's leadership must be seen from the 

leadership style that he applies as a pioneer. One of the leadership styles that is 

considered to have a major influence on the organization is the transformational 

leadership style. The purpose of this study is to explain the best practice of 

transformational leadership of Zul Arfin Dt. Parpatiah as Wali Nagari Pasia Laweh, 

Palupuh District, Agam Regency in carrying out village development. This research 

uses a descriptive qualitative approach with a case study method and uses Bernard 

M. Bass and Riggio's theory of transformational leadership behavior patterns.Based 

on the results of the research conducted, the researcher found that as a wali nagari, 

Zul Arfin was able to bring significant changes to the progress and development of 

the village. In his leadership, Zul Arfin is able to establish good cooperation with 

subordinates and the community, is able to provide innovative and creative thinking 

for his subordinates, is able to understand the needs of his subordinates, has 

visionary thinking, and is able to protect his subordinates.  

Keywords: Transformasional Leadership, Inovation, Development 
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