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ABSTRAK

Kepemimpinan merupakan suatu fenomena sosiologis untuk menggerakkan para
pegawai dalam mencapai kinerja yang efektif dan efisien. Dibutuhkan motivasi kerja yang
tinggi dalam mewujudkan kinerja pegawai yang maksimal. Peran pemimpin sangat besar untuk
menciptakan suasana kerja dengan motivasi kerja yang tinggi. Praktek Manajemen
kepemimpinan juga terjadi pada instalasi farmasi rawat jalan Semen Padang Hospital. Dengan
tantangan beban kerja yang tinggi seorang pimpinan harus mampu memberikan pengaruh
terhadap motivasi kerja bawahannya agar dapat memberikan performa kinerja yang maksimal.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan kepemimpinan dengan kinerja pegawai,
hubungan kepemimpinan dengan motivasi kerja pegawai dan hubungan motivasi kerja dengan
kinerja pegawai di instalasi farmasirawat jalan Semen Padang Hospital.

Desain penelitian ini adalah crossectional. Penelitian dilakukan melalui metode
kuantitatif dan menggunakan analisis statistik Partfial Least Square untuk melakukan
pengujian hubungan antar variable. Penelitian in1 menggunakan total sampling pada teknik
pengambilan sampel.

Berdasarkan hasil penelitian, ditemukan bahwa kepemimpinan tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai. Kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan terhadap
motivasi kerja dan motivasi kerja memiliki hubungan yang signifikan dengan kinerja pegawai.
Pada hubungan tidak langsung antara kepemimpinan dan kinerja pegawai melalui motivasi
kerja sebagai variable intervening juga didapatkan hubungan yang signifikan.

Peningkatan implementasi manajemen kepemimpinan akan meningkatkan motivasi
kerja petugas. Peningkatan motivasi kerja akan memberikan peningkatan kualitas kerja
pegawai. Kinerja pegawai dapat meningkat melalui pemberian motivasi yang diberikan oleh
pimpinan di instalasi farmasi rawat jalan Semen Padang Hospital. Untuk meningkatkan
kinerja karyawan, Pimpinan pada instalasi farmasi rawat jalan semen padang hospital perlu
meluangkan waktu untuk memberikan motivasi pada bawahannya.
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ABSTRACT

Leadership is a sociological phenomenon to mobilize employees in achieving effective
and efficient performance. High work motivation is needed to, realize maximum employee
performance. The role of leader is very important to create a work atmosphere with high work
motivation. Leadership management practices also occur in the Semen Padang Hospital
outpatient pharmacy installation. The challenges of high workloads require a leader to create
a work atmosphere with high work motivation. The aim of this study is to determine the
relationship between leadership and employee performance, the relationship between
leadership and employee work motivation and the relationship between work motivation and
employee performance in the Semen Padang Hospital outpatient pharmacy installation.

This research design is crossectional. The research was conducted through quantitative
methods and used Partial Least Square statistical analysis to test the relationship between
variables. This study used total sampling in the sampling technique.

Based on the results of the study, it was found that leadership has no significant effect
on employee performance. Leadership has a significant influence on work motivation and work
motivation has a significant relationship with employee performance. In the indirect
relationship between leadership and employee performance through work motivation as an
intervening variable, a significant relationship was also found.

Increased implementation of leadership management will increase officer work
motivation. Increased work motivation will provide an increase in the quality of employee
work. Employee performance can be improved through the provision of motivation provided
by leaders in the Semen Padang Hospital outpatient pharmaceutical installation. To improve
employee performance, leaders at the Semen Padang Hospital outpatient pharmacy
installation need to take the time to motivate their subordinates.
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