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PENGELOLAAN TANAH WAKAF UNTUK USAHA PRODUKTIF 

DALAM KESEJAHTERAAN SOSIAL OLEH NAZHIR WAKAF 

MENURUT UNDANG-UNDANG NO.41 TAHUN 2004 TENTANG WAKAF         

(Fajri Aulia Afisna, 2120112028, Magister Ilmu Hukum Universitas Andalas,  

Tahun 2023, 98 hlm)                                                                                  

  

ABSTRAK 

Wakaf dikenal sebagai aset umat yang pemanfaatan dapat dilakukan sepanjang 

masa. Namun pengelolaan dan pengembangan harta wakaf secara produktif dalam 

kesejahteraan sosial masih belum bisa terealisasi dengan optimal. Lahirnya UU 

No.41 Tahun 2004 Tentang wakaf menjadi momentum mewujudkan wakaf secara 

produktif. Yayasan wakaf Ar-Risalah dan Persyarikatan Muhamadiyah yang 

berperan sebagai nazhir wakaf memiliki tugas dan tanggungjawab untuk 

mengelola dan mengembangkan harta wakaf dari wakif  ke arah produktif. Metode 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian 

yuridis empiris. Jenis data yang digunakan adalah data kualitatif menggunakan 

data primer yang diperoleh dari hasil wawancara dengan pihak Yayasan Wakaf 

Ar-Risalah dan Persyarikatan Muhamadiyah, kemudian data sekunder diperoleh 

dari dokumen serta peraturan terkait dengan pengelolaan tanah wakaf produktif. 

Berdasarkan penelitian bahwa pengelolaan wakaf produktif yang diterapkan oleh 

Yayasan wakaf Ar-Risalah adalah dengan pemberdayaan perkebunan seperti 

perkebunan sawit, pisang dan kelapa serta sewa menyewa toko, mini market dan 

sewa rumah wakaf. Sedangkan pengelolaan wakaf produktif oleh Persyarikatan 

Muhamadiyah berupa peningkatan nilai harta benda wakaf dengan memanfaatkan 

fungsi bangunan seperti Mesjid Taqwa Muhamadiyah dan Gedung Dakwah 

Muhamadiyah yang berdiri di atas tanah wakaf untuk dikembangkan menjadi 

sewa pertokoan sebagai tempat berjualan dan pemanfaatan lahan berlebih untuk 

mendapatkan keuntungan dari sewa tempat parkir. Upaya Yayasan Wakaf Ar-

Risalah dalam mengembangkan harta wakaf menjadi wakaf produktif dalam 

kesejahteraan sosial dengan mengelola harta wakaf untuk dijadikan sumber 

penghasilan salah satunya dengan investasi pengembangan tanah wakaf. 

Sementara itu upaya dari Persyarikatan Muhamadiyah dengan membentuk suatu 

badan wakaf uang sebagai bentuk untuk pengelolaan dan pengembangan ke arah 

produktif. Bentuk peningkatan kesejahteraan sosial yang dilakukan oleh nazhir 

wakaf dengan melakukan pemberdayaan sosial, seperti penyediaan tempat usaha 

untuk dijadikan tempat membuka usaha oleh masyarakat setempat.  

 

 

Kata Kunci : Pengelolaan, Wakaf Produktif, Nazhir 
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MANAGEMENT OF WAQF LAND FOR PRODUCTIVE BUSINESS FOR 

SOCIAL WELFARE BY NAZHIR WAKAF ACCORDING TO LAW NO.41 

OF 2004 CONCERNING WAQF         

(Fajri Aulia Afisna, 2120112028, Andalas University Faculty of Law 

Postgraduate Program, 2023, 98 Pages)                                                                                 

  

ABSTRACT 

Waqf is known as an asset of the people that can be utilized at all times. However, 

the productive management and development of waqf assets for social welfare has 

yet to be realized optimally. The enactment of Law No. 41 of 2004 concerning 

waqf has become a momentum to realize waqf productively. The waqf foundation 

Ar-Risalah and Persyarikatan Muhammadiyah which acts as nazhir waqf has the 

duty and responsibility to manage and develop waqf assets from wakif to 

productive ones. The research method used in this study uses empirical juridical 

research methods. The type of data used is qualitative data using primary data 

obtained from interviews with the Ar-Risalah Wakaf Foundation and 

Muhammadiyah Association, then secondary data is obtained from documents 

and regulations related to the management of productive waqf land. Based on 

research that productive waqf management implemented by the Ar-Risalah waqf 

foundation is by empowering plantations such as oil palm, banana and coconut 

plantations as well as renting shops, mini markets and renting waqf houses. 

Whereas the management of productive waqf by the Muhamadiyah Association is 

in the form of increasing the value of waqf assets by utilizing the functions of 

buildings such as the Muhammadiyah Taqwa Mosque and Muhamadiyah Dakwah 

Building which stand on waqf land to be developed into rental shops as a place to 

sell and use excess land to gain profits from renting parking spaces. The efforts of 

the Ar-Risalah Wakaf Foundation in developing waqf assets to become productive 

waqf for social welfare by managing waqf assets to be used as a source of income, 

one of which is by investing in the development of waqf land. Meanwhile, the 

efforts of Persyarikatan Muhamadiyah to form a cash waqf body as a form of 

management and development in a productive direction. The form of increasing 

social welfare carried out by nazhir waqf is by carrying out social empowerment, 

such as providing a place of business to be used as a place to open a business by 

the local community. 
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