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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris mengenai pengaruh kompetensi
dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai dengan motivasi kerja sebagai variabel
mediasi pada Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat. Variabel independen
dalam penelitian ini adalah kompetensi dan disiplin kerja dan motivasi kerja sebagai
variabel mediasi sedangkan Kinerja. pegawai sebagai variabel dependen. Populasi pada
penelitian ini adalah seluruh pegawai Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
Teknik pengambilan sampel adalah dengan probability sampling dengan jumlah
sebanyak 118 sampel. Metode analisis yang digunakan adalah analisis statistik deskriptif
dengan menggunakan SmartPLS 3.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi dan disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai; kompetensi dan disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, motivasi kerja tidak berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Kompetensi dan disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap
kinerja pegawai melalui motivasi kerja sebagai variabel mediasi. Berdasarkan hasil uji
koefisien determinan diperoleh nilai R square adalah sebesar 0,725 hal ini berarti 72,5%
dari kinerja pegawai , dijelaskan oleh kompetensi, disiplin kerja dan motivasi kerja.
Sedangkan sisanya 27,5%! dipengaruhi oleh variabel-lain: yang tidak dijelaskan dalam
penelitian ini.
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ABSTRACT

This study aims to obtain empirical evidence regarding the effect of competence and
work discipline on employee performance! with work motivation-as-a mediating variable
at the Regional Revenue Agency of West Sumatra Provincé. The independent variables
in this study are competence and work discipline and work motivation as mediating
variables while employee performance is the dependent variable. The population in this
study were all employees of the Regional Revenue Agency of West Sumatra Province.
The sampling technique is the sample method is by probability sampling with a total of
118 samples. The analytical method used is descriptive statistical analysis using
SmartPLS 3.0.

The results of the study show that,competence and work discipline have a positive and
significant effect on employee performance; competence and work discipline have a
positive and significant effect on work motivation, work motivation has no effect on
employee performance. Competence and work discipline have no effect on employee
performance through work motivation as a mediating variable. Based on the results of
the determinant coefficient test, the R square value is 0.725, this means that 72.5% of
employee performance is explained by competence, work discipline and work
motivation. While the remaining 27.5% is influenced by other variables not explained in
this study.
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