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ABSTRAK 

Penelitian secara ekstensif pada topik top manajemen team (TMT) belum memberikan hasil 

konsisten. Banyak hasil memperlihatkan hubungan yang tidak konsisten antar studi terutama pada setting 

berbeda. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh diversitas tim manajemen puncak terhadap 

kinerja perusahaan pada industri perbankan. Diversitas TMT yang diinvestigasi adalah keberagaman 

usia, tenure, latar belakang pendidikan, dan latar belakang fungsional. Dengan menggunakan data dari 

38 perusahaan selama lima tahun pengamatan, penelitian ini memperlihatkan beberapa hasil. Diversitas 

usia, latar belakang pendidikan dan latar belakang fungsional tidak memiliki implikasi terhadap kinerja 

perusahaan. Sementara itu, terdapat hubungan negatif antara keberagaman tenure dan kinerja. Hasil ini 

memberikan implikasi terhadap konsistensi hubungan tenure-kinerja pada industri perbankan. 

Kesimpulan dan implikasi praktis dijelaskan pada bagian akhir artikel. 
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