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ABSTRAK 

 

 Anggaran berperan penting sebagai  alat perencanaan, alat akuntabilitas, 

alat pengukur kinerja dan alokasi sumber daya, anggaran yang bersifat sangat 

terbatas perlu di kelola dengan baik , fenomena senjangan anggaran merupakan 

fenomena yang dapat megakibatkan bias dalam evaluasi kinerja dan kesalahan 

dalam alokasi sumber daya. Dalam penelitian ini digunakan 4 variabel bebas yaitu 

partisipasi penganggaran, kejelasan sasaran anggaran, komitmen organisasi, 

ketidakpastian lingkungan yang diduga mempengaruhi senjangan anggaran. 

Disamping  itu adanya inkonsitensi hasil penelitian terdahulu juga membuat 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian dan pengkajian kembali. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh partisipasi penganggaran, 

kejelasan sasaran anggaran, komitmen organisasi, ketidakpastian lingkungan 

terhadap senjangan anggaran secara parsial dan secara simultan. Sampel  yang 

digunakan adalah Panitia Pejabat Teknis Kegiatan (PPTK) pada Pemerintah 

Daerah Kota Payakumbuh  sebanyak 175 responden, pengumpulan data yang 

dilakukan menggunakan kuesioner. Data diolah  menggunakan bantuan program 

spss 20.0 for windows. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial 

partisipasi penganggaran tidak berpengaruh terhadap senjangan anggaran, 

kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh terhadap senjangan anggaran, 

komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap senjangan anggaran, 

ketidakpastian lingkungan berpengaruh terhadap senjangan anggaran. Sedangkan 

secara simultan partisipasi penganggaran, kejelasan sasaran anggaran, komitmen 

organisasi, ketidakpastian lingkungan berpengaruh terhadap senjangan anggaran. 
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