BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

3.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian pada responden pegawai dinas

pendidikan Kabupaten Nias ini, maka dapat disimpulkan beberapa hal sebagai

berikut:

1. Motivasi kerja berkontribusi dan signifikan terhadap Kinerja pegawai.
Pengaruh yang signifikan tersebut mempunyali makna semakin baik dan
meningkat motivasi kerja yang diberikan terhadap pegawai, maka Kinerja
pegawai akan semakin meningkat. Sebaliknya semakin rendah motivasi kerja
yang diberikan kepada pegawai, maka semakin rendah kinerja pegawai.

2. Iklim komunikasi organisasi berkontribusi dan signifikan terhadap kinerja
pegawai. Pengaruh yang signifikan tersebut mempunyai makna semakin baik
iklim komunikasi organisasi maka semakin baik pula kinerja pegawainya.
Sebaliknya- semakin rendah; iklim" komunikasi- organisasi- maka semakin
rendah Kinerja pegawai.

3. Motivasi kerja dan iklim komunikasi organisasi berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja pegawai. Dari hasil perhitungan regresi menunjukkan bahwa
motivasi kerja dan iklim komunikasi organisasi secara simultan berpengaruh

positif terhadap kinerja pegawai. Sebagian kinerja pegawai dipengaruhi oleh



variabel motivasi kerja dan iklim komunikasi organisasi sedangkan

selebihnya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain.

3.2. Saran

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan dalam penelitian ini, maka

saran dalam penelitian ini yang dapat dijadikan acuan dalam meningkatkan

Kinerja pegawai adalah: .

1.

Untuk meningkatkan kinerja pegawai dapat dilakukan dengan cara
memberikan motivasi bagi pegawai agar semangat bekerja dan memiliki
kreatif dalam bekerja. Perlu pula kepekaan untuk sesegera mungkin
membantu pekerjaan rekan kerja setelah pekerjaan sendiri selesai, sehingga
disamping melakukan pekerjaan kantor, pegawai juga melakukan interaksi
antara sesama pegawai.

Perlu menciptakan iklim komunikasi organisasi yang baik dengan
membangun iklim komunikasi menjadi lebih terbuka, mendukung dan tetap
memberikan perhatian pada tujuan kinerja yang tinggi. Antar sesama pegawai
harus menjaga sikap dalam berkomunikasi, hendaknya pembicaraan
mengedepankan saling pengertian, saling menjaga dan menghormati sehingga
komunikasi selalu berjalan lancar, tepat sasaran dan tidak melukai perasaan
satu sama lain.

Perlu diberikan penghargaan yang sesuai dengan prestasi yang diberikan
kepada organisasi. Bentuk-bentuk penghargaan tidak harus berupa uang,

namun juga berupa pujian yang proporsional dengan prestasi sehingga



pegawai dapat terus terpacu dalam bekerja. Bentuk penghargaan lain dapat
diberikan berupa pemberian kesempatan mengembangkan diri melalui
pendidikan formal maupun informal sehingga pegawai terus berkembang
yang pada akhirnya diharapkan dapat meningkatkan kinerja kerja pegawai
dan akan menjadi nilai tambah bagi pegawai yang bersangkutan serta bagi

institusi tersebut.



