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ABSTRAK 

Penelitian ini membahas gaya kepemimpinan Zul Elfian di Kota Solok pada periode 

2016-2021. Zul Elfian merupakan satu-satunya petahana yang mampu menang dua 

periode berturut-turut dalam Pilkada langsung di Kota Solok dan juga pengalaman 

Zul Elfian selama 20 tahun dalam birokrasi. Selama periode pertama sebagai 

Walikota, Zul ELfian memberikan kemajuan dan prestasi yang cukup signifikan 

dalam pemerintahan Kota Solok dan masyarakatnya. Zul Elfian berhasil melibatkan 

peran stakeholder yang ada di Kota Solok, sehingga menarik untuk membahas gaya 

kepemimpinan yang digunakan Zul Elfian dalam memimpin Kota Solok. 

Berdasarkan penjelasan diatas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 

bagaimana gaya kepemimpinan Walikota Solok Zul Elfian dalam masa 

pemerintahan tahun 2016-2021. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

dan menganalisis gaya kepemimpinan Zul Elfian dalam penyelenggaraan 

pemerintahannya. Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori gaya 

kepemimpinan Rensis Likert. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

deskriptif dengan tipe penelitian studi kasus instrumental. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan yaitu wawancara dan dokumentasi. Teknik pemilihan 

informan dalam penelitian menggunakan purposive sampling. Teknik keabsahan 

data yang digunakan adalah triangulasi sumber. Hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa Zul Elfian sebagai Walikota Solok mengkombinasikan gaya kepemimpinan 

partisipatif (participative leadership) dan gaya kepemimpinan konsultatif 

(consultative leadership) dalam memimpin daerahnya. Karena Zul Elfian 

memberikan kepercayaan penuh kepada bawahannya dan mengerjakan tugas dan 

melibatkan bawahannya dalam proses pembuatan kebijakan ataupun keputusan. 

Pola komunikasi dua arah yang dibangun Zul Elfian berdampak kepada 

keterbukaan dan kedekatan antara Zul Elfian, bawahan dan masyarakat. Sebagai 

pemimpin Zul Elfian menggunakan reward dan punishment dalam meningkatkan 

kinerja bawahannya. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Zul Elfian, Kota Solok 
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ABSTRACT 

This study discusses Zul Elfian’s leadership style in Solok City in the 2016-2021 

periode. ZUl ELfian is the only petahana who has been able to win two consecutive 

terms in direct elections in Solok City and also Zul Elfian’s 30 years of experience 

in the bureaucracy. During his first term as Mayor, Zul Elfian made significant 

progress and achievements in the government of Solok City and its people. Zul 

Elfian has succeeded in involving the role of stakeholders in the City of Solok, so it 

is interesting to discuss the leadership style used by Zul Elfian in leading the City 

of Solok. Based on the explanations above, the formulation of the problem in this 

study is the leadership style of the Mayor of Solok Zul Elfian in the 2016-2021 

government period. This study aims to describe and analyze Zul Elfian’s leadership 

style in the administration of his government. The Theory used in this research is 

Rensis Likert’s leadership style theory. This research uses a descriptive qualitative 

method with an instrumental case study research type. Data collection techniques 

used are interviews and documentation. The informant selection technique in this 

study uses purposive sampling. The data validity technique used is source 

triangulation. The results of showed that Zul Elfian as the Mayor of Solok combines 

a participative leadership style and a consultative leadership style in leading his 

region. Because Zul Elfian gives full trust to his subordinates and does his work 

and involves his subordinate in the policy or decision-making process. The two-way 

communication pattern built by Zul Elfian has an impact on openness and closeness 

between Zul ELfian, his subordinate, and the community. As a leader, Zul Elfian 

uses rewards and punishments to improve the show of this subordinate. 

Keywords: Leadership Style, Zul Elfian, Solok City. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


