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ABSTRAK

Penelitian ini membahas gaya kepemimpinan Genius Umar di Kota Pariaman periode
2018-2022. Gaya kepemimpinan ini menarik karena Genius Umar mampu memajukan
Kota Pariaman dari sektor pembangunan infrastrukturnya. Hal ini dibuktikan dari
keberhasilan program kerja yang dijalankan selama masa jabatan Genius Umar yang
berdampak pada kemajuan infrastruktur, sehingga Kota Pariaman mendapatkan
penghargaan dan termasuk kota berprestasi baik lokal maupun nasional. Rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana gaya kepemimpinan Walikota Genius
Umar di Kota Pariaman periode 2018-2022. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif metode deskriptif, teknik pengumpulan data dengan wawancara dan
dokumentasi. Teknik pemilihan informan menggunakan purposive sampling. Sementara
teknik keabsahan data yang digunakan adalah triangulasi pakar. Hasil dari penelitian ini
menunjukkan bahwa Genius Umar sebagai Walikota Pariaman menggunakan dua gaya
kepemimpinan yaitu: kepemimpinan partisipatif (participative leadership) dan
kepemimpinan konsultatif (consultative leadership). Kepemimpinan partisipatif
(participative leadership) dibuktikan dengan membangun pola komunikasi dua arah,
cara pengambilan keputusan yang melibatkan semua unsur yang ada di dalam maupun
di luar pemerintahan, serta memberikan kepercayaan secara penuh terhadap para
bawahannya. Kepemimpinan konsultatif (consultative leadership) dibuktikan dalam
memotivasi bawahannya dalam bentuk penghargaan (reward) dan sanksi (punishment)
untuk memberikan dorongan semangat kerja dalam menjalankan tugas dan kewajiban.
Peneliti juga menemukan bahwa kepemimpinan Genius Umar berimplikasi terhadap
masyarakat yang dipimpinnya dan kemampuannya dalam mendekatkan diri dengan
bawahan dan masyarakat, sehingga lebih efektif menjalankan tugas-tugas sebagai
seorang pemimpin.
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ABSTRACT

This study discusses the leadership style of Genius Umar in Pariaman City for the 2018-
2022 period. This leadership style is interesting because Genius Umar is able to advance
Kota Pariaman from its infrastructure development sector. This is evidenced by the
success of the work program that was carried out during Genius Umar's tenure which
had an impact on infrastructure progress, so that Pariaman City received an award and
was included as an outstanding city both locally and nationally. The formulation of the
problem in this study is the leadership style of the Mayor of Genius Umar in Pariaman
City for the 2018-2022 period. This study uses a qualitative descriptive method, data
collection techniques with interviews and documentation. The informant selection
technique used purposive sampling. While the data validity technique used is expert
triangulation. The results of this study indicate that Genius Umar as Mayor of Pariaman
uses two leadership styles, namely: participative leadership and consultative leadership.
Participatory leadership is evidenced by building a two-way communication pattern, a
way of making decisions that involve all elements inside and outside the government,
and giving full trust to their subordinates. Consultative leadership is proven in
motivating subordinates in the form of rewards and sanctions to provide encouragement
to work in carrying out their duties and obligations. The researcher also found that
Genius Umar's leadership had implications for the community he led and his ability to
get closer to subordinates and the community, so that he was more effective in carrying
out his duties as a leader.
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